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Relatério de Gestao do Exercicio Econdmico de 2008

O Municipio da Madalena do Pico, em cumprimento do disposto na alinea ¢) do n.? 2 do art. 53 da
Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.? 5/A/2002, de 11 de
Janeiro, e no n.® 1 do artigo 9.° da Lei n.? 42/98, de 6 de Agosto, e de acordo com o estipulado pela
alinea i) do n.® 1 do art. 68.% da ja referida Lei n.® 169/99, elabora o presente Relatério de Gestao
respeitante ao ano de 2008, nos termos do Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de Fevereiro que aprovou 0
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

O Relatério de Gestdao, como documento de prestagdo de contas visa disponibilizar informacao de
caracter econémico, financeiro e social sobre o Municipio, destinando-se a um conjunto abrangente de

destinatarios e utilizadores da informagao nele contida.

Procura-se espelhar a actividade desenvolvida pelo executivo na afectagdo de valor ao dominio
publico de uma forma geral e aos Municipes da Madalena em particular.

O presente Relat6rio inicia-se no enquadramento macroeconémico, com o intuito de contextualizar o

ambiente econdémico e social em que todas as actividades de gestdo do Municipio foram desenvolvidas.

Posterior ao enquadramento macroeconémico esta disposta a analise da Execugdo Orcamental
através do Plano Plurianual de Investimentos, Actividades Mais Relevantes e Grandes Opcgbes do
Plano, seguido do Orcamento da Receita e Despesa. Segue-se a andlise da situagdo Econdmica e
Financeira, bem como a evolucdo das dividas de Curto, Médio e Longo Prazo, terminando com os

anexos as Demonstracdes Financeiras.

Uma palavra de atencdo e reconhecimento aos trabalhadores do Municipio relevando o
empenhamento e dedicagdo a causa autarquica numa demonstracdo de claro entendimento do rumo
que o Executivo tem prosseguido.
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1. Enquadramento Macroecondémico

O Exercicio Econémico de 2008 insere-se num contexto de agravamento da conjuntura Econémica
Internacional, com origem nos problemas ocorridos nos Mercados Financeiros Internacionais,

problemas estes despoletados pelo Subprime em Agosto de 2007.

O Subprime, ou hipotecas de risco, € um mercado de crédito caracterizado pelo seu alto risco, pois
é constituido por individuos que no seu passado histérico incorreram em incumprimento no pagamento
das suas obrigagdes para com uma qualquer Instituicdo Financeira. O elevado crescimento patenteado
neste mercado, foi consequéncia da alta dos pregos dos imoéveis registado nos Estados Unidos, bem
como da elevada liquidez disponivel no mercado internacional, além do mais, as Instituicoes
Financeiras Americanas passaram a fazer empréstimos nao-tradicionais, com juros mais baixos nos
primeiros anos do contrato, e prestagbes iniciais apenas com pagamento de juros, originando uma
bolha nos pregos das casas. Ora devido a tipologia destes empréstimos, em conjugagéo com a queda
dos pregos dos imdveis, originou que em muitos casos a Instituicdo Financeira ndo conseguisse reaver

o capital que emprestou ao cliente.

O problema acabou por se disseminar por toda a Economia através da securitizacao, espalhando o
risco por todo o mercado internacional, tendo como consequéncia uma crise de liquidez em meados de

2008, onde as instituicbes se apresentam relutantes em emprestar capital umas as outras.

A crise Financeira Internacional acima descrita, veio provocar um arrefecimento da Economia
Mundial, afectando desde Economias Emergentes até Economias que se julgavam consolidadas,
devido ao seu elevado crescimento na ultima década, como é exemplo a Islandia e Irlanda que eram

consideradas exemplos no que a crescimento econémico diz respeito.

No contexto nacional, a economia apos ter registado um crescimento de 0,4% no terceiro trimestre,
acabou por assinalar uma contrac¢ao de 1,8% no ultimo trimestre de 2008, levando a uma estagnacao
do Produto Interno Bruto face a 2007.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica, este comportamento resultou, sobretudo, do intenso
contributo negativo da procura externa liquida para o crescimento do PIB, de 1,1 pontos percentuais,
mas também da desaceleracdo da procura interna, que passou de uma variagcao de 1,6% em 2007 para
1% em 2008. Em termos nominais, o PIB ascendeu a cerca de 166 mil milh6es de euros.




2. Andlise da Execucédo Orgcamental

A Actividade desenvolvida ao longo do exercicio econémico de 2008, correspondeu relativamente
aos objectivos estabelecidos no Orgamento e nas Grandes Opgdes do Plano (Plano Plurianual de
Investimentos e Actividades Mais Relevantes), ao seguinte desempenho:

e A taxa de realizagdo do Orgamento ascendeu a 79,1% correspondendo a um montante de
despesa realizada na ordem de 9.154.771,28 €;

e A taxa de execugao das Grandes Opgodes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos (PPI)
e Actividades Mais Relevantes (AMR)), foi de aproximadamente 50% que corresponde a
uma despesa paga no valor de 4.025.424,24 €;

2.1. Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

O quadro abaixo sintetiza o desempenho da execugdo dos diversos programas que compdem o
PPI, correspondendo a uma taxa de realizagdo global na ordem de 39,8% da dotagéo total com uma
despesa correspondente na ordem de 2.634.439,55 €.

Investimento por Sectores Estruturais

i : i Financiamento : _ : g Taxa

Obj. ¢ Prog. Designacao i Definido ¢ Dota¢do Final | Realizado : Realizacio
01 |11 Administragdo Geral | 32530000 € | 30266000 € | 9234113 € | 30,5%
"0 o214 Protecgdo Cil e Luta contra ncéndios | 14.00000€ | 1400000€ | 1300700€ | 97.9%
2 o1 Enono ndo Superior | 37119500 € | 343679500 € | 194894807€ | 62.1%
"2 | 32 . AccgoSomal i 90.00000€ | 90000006 | 3A06A3E | 3,64
02 | 42 | Owenemertodo Temters i 02629500 € |  30679500€ | 128250€ | 0.4%
2 44 Abastecimento de Agua 1 2989500 € | 2T14500€ | 19585TE | 28.7%
02 | 46 | Protecgdo do Meio Ambierte & Consenvago da Natureza | S000€ | 282000¢ | 2105549€ | 92,3%
2 L os4 Catom 1 750000€ |  100000€ | 1099863€ | 99.99%
02 | 52 | Desporto Remeimelazer | 1425300€ | B0ST100€ | 76814.24€ | 95.3%
03 G o3 | Transportes Rodovidrios | 2434.90000€ | 229883000¢€ | 3860479€ | 15,6%
s |42 | Taems | esoo0e |  sss0se0e | 00e 0.0%

Total 7.035.241,00 £ 6.625.019,00 £ 2.634.439,55 € 39.8%




Projectos nao Executados

Funcoes Gerais:

Administracao Geral

Aquisicao de terrenos

Funcoes Sociais:

Ensino ndo superior

Ampliacao da EB 2,3/S e Construgao de Edificio destinado a educacao pré-escolar e ensino

12 e 2% anos escolaridade da freguesia da Madalena — 22 Fase

Ordenamento do Territério

Revisao do plano director Municipal

Abastecimento de Agua

Estudo para abertura de um novo furo de abastecimento de 4gua
Ampliacdo da rede de aguas

Reabilitacao de furos e reservatorios

Funcoes EconOmicas:

Transportes rodoviarios

Projecto para nova piscina Municipal

Aquisicao de terrenos — Rede viaria

Turismo

Projecto no ambito do programa PITER

Projectos Executados

Funcoes Gerais:

Administracao Geral

Remodelagao total do Edificio dos Pagos do Concelho — 35.650,46 €
Aquisicao de mobiliario para Edificio dos Pagos do Concelho —2.195,30 €
Remodelacao e conservagao de Edificios Municipais — 15.582,37 €

Equipamento de Informatica — 14.059,81 €



e Software Informatico — 6.818,35 €

e Equipamento Administrativo — 1.774,40 €

e Ferramentas e Utensilios — 1.466,00 €

e Equipamento Béasico — 1.325,00 €

e Sede da Junta de Freguesia da Candelaria — 13.469,44 €

Proteccao Civil e Luta Contra Incéndios

¢ Plano Municipal de Emergéncia — 13.707,00 €

Funcoes Sociais:

Ensino ndo Superior
e Ampliagdo da EB 2,3/S e Construgao de Edificio destinado a educagao pré-escolar e ensino
12 e 22 anos escolaridade da freguesia da Madalena — 12 Fase — 1.948.948,07 €

Accéo Social

e Apoio em materiais para habitacdo — 31.106,13 €

Ordenamento do Territério

e Elaboracao de Plano de Pormenor da Freguesia de Sao Mateus — 1.282,50 €

Abastecimento de Agua

e Posto de Transformacdo Aéreo e Ramal de Média Tensdo (Furo de Agua da Miragaia) —
40.443,92 €

e Reparacio e Conservacao da Rede de Aguas e Camaras de Perda de carga — 13.950,94 €

e Equipamento basico — 12.299,65 €

e Execucado de Ramais Domiciliarios — 6.936,98 €

e Aquisicao de contadores de agua — 5.950,78 €

Protec¢do do meio ambiente e conservacao da natureza
¢ Melhoramentos de zonas verdes e areas urbanas — 9.353,49 €
¢ Melhoramentos de zonas balneares — 7.427,00 €

e Ampliacdo e melhoramento do cemitério municipal — 4.275,00 €




Cultura

¢ lluminagéo das festas Concelhias e Natal — 10.998,63 €

Desporto, recreio e lazer
e Construgao do Parque de Campismo da Madalena — 50.576,49 €
e Melhoramentos e conservagao do complexo desportivo Municipal — 15.053,75 €

e Remodelagao do piso sintético do Municipal da Madalena — 11.184,00 €

Funcoes EconOmicas:

Transportes rodoviarios

e Pavimentagao de arruamentos Municipais —218.423,49 €
e Beneficiagdo de arruamentos Municipais — 27.300,06 €

e Abertura de novos arruamentos — 1.670,18 €

e Equipamento de transporte — 11.144,17 €

e Viaturas de recolha de lixo — 358.604,79 €

No que concerne aos projectos do PPl Executados, a destacar o programa 1.1 (Ensino néo
Superior) do objectivo respeitante a Fungdes Sociais, com um total de investimento realizado no ano de
2008 no valor de 1.948.948,07 €, montante alocado na sua totalidade a 12 Fase do projecto de
Ampliagdo e Remodelagdo da Escola Cardeal Costa Nunes.

O programa 3.1 do objectivo relativo a Fungdes Econdmicas, apesar de surgir como o segundo
programa em valor absoluto realizado, apresenta uma taxa de realizagdo de apenas 15,6%, tal justifica-
se essencialmente pela baixa taxa de realizagcdo do projecto de Pavimentacdo de Arruamentos
Municipais nas Freguesias do Concelho da Madalena devido ao atraso ocorrido no financiamento
comunitario por parte da entidade gestora do PROCONVERGENCIA, originando um elevado
desfasamento entre a execugao do projecto e recebimento da respectiva comparticipagdo comunitaria,
com evidentes consequéncias na baixa taxa de realiza¢do do PPI.

Abaixo, ilustra-se a evolugéo do Investimento Realizado, utilizando como indicador a Execugéo do

PPl em percentagem e valor absoluto, face a respectiva dotagéo definida.

Evolugao do Investimento Realizado

Designacio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dotagéa Final | 5.987.001,00€ | 7.765.507,00€ | 5.927.110,00 € | 5.153.866,00 € | 5.428.143,51€ | 5.153.94900 € | 6.625.019,00 €
Realizado | 235749548 € | 2.058.644,37€ | 244044149 € | 159443042 € | 2.250.978,13€ | 334149472 € | 2.634.439,55 €
Taxa de Realizacao | 39.4% | 265% | 11.2% | 30,9% | 11,6% | 64,8% | 39.8%
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O gréfico abaixo evidencia o montante de despesa realizada em cada um dos exercicios

economicos analisados, sendo que, em termos absolutos, o ano de 2008 surge como o segundo ano

com maior montante de despesa realizada, suplantado apenas pelo ano de 2007:
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No grafico seguinte pode-se observar a taxa de execugdo do PPl em cada exercicio face a

respectiva dotagao definida:
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2.2. Actividades Mais Relevantes (AMR)

O quadro abaixo sintetiza o desempenho da execugédo dos diversos programas que compdem as

AMR’s, correspondendo a uma taxa de realiza¢ao global na ordem de 97,3 % da dotacao total com uma

despesa correspondente na ordem de 1.390.984,69 €.

Despesa por Sectores Estruturais

Obj. | Prog Designacio Dotacao Inicial Dotagao Final Realizado Rea;rl?z}'(:-;ﬁo
"ot 1.1 Administragio Geral 38.000,00 € 30.000,00 € 0,00 £ I 0,0%
o1 o214 0 Proteccén Civl & Luta contra Incendios | Bo0000 € | 8.00000€ | BOODO0E | 1000%
02 o1 Ensino ndo Superior 1 500000€ | 500000€ | 500000€ 1000%
02 i 32 | Accéosecal 1100000¢€ | 1100000€ |  05332¢ | 958%
02 i os1 cotws 262835.00€ | 32033500€ | 31820066€ | 98,1%
02 | 52 | Desporto Recrsivelazer | 71450000 € | 67525100€ | 67430150€ | 99.9%
02 | 53 | Outras Actividades Chicas e Religiosas | 5280000 € | 4100000€ | 4100000€ | 100.0%
03 20 ndistia e Erergia 1 Wa000€ | 3230006 | 322328€ | 99.98%
03 i o3 Transportes Rodoviarios | 29800000 € | 298.00000€ | 2966393€  995%

Total 1.427.365,00 € 1.429.816,00 € 1.390.984,69 € 97,3%

Projectos nao Executados

Funcoes Gerais:

Administracao Geral

e Empresa Municipal — Area de actividades turisticas, desportivas, culturais e recreativas

Projectos Executados

Funcoes Gerais:

Proteccao civil e luta contra incéndios

e Associagao dos Bombeiros Voluntarios da Madalena — 8.000,00 €

Funcoes Sociais:

Ensino n&o superior

e Apoio Escola Profissional do Pico — A.D.L.I.P —5.000,00 €
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Accéo social
e Apoio financeiro a agregados familiares carenciados do Municipio — 3.535,32 €

e Apoio aos grupos de idosos do Concelho — 7.000,00 €

Cultura

Sede Filarmonica Lira de Sdo Mateus:
o Transferéncias Correntes — 1.582,04 €
o Transferéncias de Capital — 31.250,00 €
e Apoio a agrupamentos musicais — 30.000,00 €
e Apoio a investimentos de Instituicbes promotoras de cultura — 89.958,62 €
e Apoio a Instituigbes/Associagées promotoras de cultura — 160.500,00 €

e Apoio a Grupos Folcléricos do Concelho —5.000,00 €

Desporto, recreio e lazer

e Financiamento do Pavilhdo do Candelaria Sport Clube:
o Transferéncias Correntes — 18.050,50 €

e Prémios por mérito desportivo — 13.751,00 €

e Apoio a Instituicoes/Associacdes promotoras de desporto — 642.500,00 €
Outras actividades civicas e religiosas

e Apoio a Instituicdes de caracter civico e religioso — 9.500,00 €

e Apoio a Investimentos das Instituicbes de caracter civico e religioso — 31.500,00 €

Funcoes Economicas:

IndUstria e energia

e Protocolo com Associacao Comercial e Industrial da ilha do Pico:
o Transferéncias Correntes — 14.128,28 €
o Transferéncias de Capital — 23.095,00 €

Transportes rodoviarios

e Delegacao de competéncias nas Juntas de Freguesia do Concelho —296.633,93 €
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Abaixo, ilustra-se a evolugao do Investimento Realizado, utilizando como indicador a Execucao das
AMR’s em percentagem e valor absoluto, face a respectiva dotagéo definida.

Evolucdo da Despesa Realizada com as AMR

Designagao 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Dotagédo Final E 1.054.700,00 £ ; 1.514.172,00 € E 1.304.511.00 € ; 1.512.700,00 € E 1.531.650 46 £ ; 1.324.587,00 £ E 1.429.816,00 €
Realizado 810.043,13 € 1.178.292,94 £ 1.007.050,47 £ 1.356.844,27 £ 1.390.513,11 € 1.259.527,3T € 1.390.984,69 £
Taxa de Realizacio ! 76,8% 77,8% ¢ 77.2% 89,7% ! 90,8% 95,1% 97,3%

O gréfico abaixo evidencia o montante de despesa realizada em cada um dos exercicios

econdmicos analisados.

1,5€

14 1,4 1,4
1,3
1,2
1,0

1,0 € 1

0.8
0,5€ ]
0,0 € -
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No grafico seguinte pode-se observar a evolucdo da taxa de execugdo das AMR’s em cada
exercicio face a respectiva dotacao definida, a salientar o facto de no exercicio econémico em analise
neste Relatério, a taxa de realizagdo das AMR’s apresentar-se como a mais elevada dos ultimos sete
anos, com diversos projectos a evidenciar taxas de realizagao iguais ou proximas dos 100%.

97,3%
1 OOO/O 7 90.8% 95’1°/° °

89,7%
76,8% 77,8% 77,2%
75% -
50% -
25% -
0% A : ‘
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2.3. Grandes Opcoes do Plano (GOP) - PPl e AMR

O exercicio economico de 2008 revelou-se um dos melhores anos no que respeita ao Investimento

Per Capita, com 667,68 €, sendo superado apenas em 2007.

Investimento Per Capita

900,00 €

763,15 €

667,68 €

571,82 €

600,00 € 536,89 €

525,38 €

300,00 €

0,00 €
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O conceito de Investimento Per Capita corresponde ao quociente entre o valor realizado das
Grandes Opgdes do Plano e a Populacdo Residente, com base nos CENSUS de 2001.

Despesa Realizada com Grandes Opc¢oes do Plano (GOP)

Designacao Dotacao Inicial Dotacido Final Realizado Rea;li?z}?gﬁo

Administragdo Geral 363.300,00 € 332.660,00 € 9234113 £ 27.8%

"""""""""""""""""""""" Proteceéo il & Luta contra Incéndios | 2200000 € | 22.00000€ |  2170700€ | 987%
"""""""""""""""""""""""""""""""" Eneino ndo Superior | 307679500 € | 34179500 € | 195304807 € | 62.2%
"0z | 32 | Accaosocal | 10100000€ | 101.00000¢ |  4164145€ | "%
702 | 42 | OwenamentodoTemtéio | 92629500€ | 306795006 | 120250€ 0.4%
""""""""""""""""""""""""""""""" Abastecimento de Agua | 259.095.00€ | 27774500 | 795815T€ | 28.7%

Proteccdo do Meio Ambiente & Conservacdo da Matureza 17.500,00 €

Cultura 270.335,00

Desporta, Recreio e Lazer 816.753,00 €

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Dutras Actividades Civicas e Religiosas 52.800,00 € | 41.000,00 £ 100,0%
"""""""""""""""""""""""""""""" mdistria o Energia | 323000€ | 323000€ | 322328 | 99.98%
""""""""""""""""""""""""""" Transportes Redovidrios | 243290000 € | 250683000 € |  65523872€ | 25.2%
03 L 42 | Tuismo . 8360300¢ | s3s0ze0€ i oo0e 0.0%

Total 8.462.606,00 € 8.054.835,00 € 4.025.424,24 € 50,0°%
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Abaixo, ilustra-se a evolugao do Investimento Realizado, utilizando como indicador a Execucao das
GOP em percentagem e valor absoluto, face a respectiva dotacao definida.

Evolucao da Despesa Realizada

Designagio | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dotagéo Final [ 704170100 € | 9.279.769.00 € | 7.231.621,00€ | 6.666.566,00 € | 6.950.793,97€ | 6.478.536.00 € | 8.054.835,00 €
Realizado | 3.167.538,61€ | 3.236.937,31€ | 344749196 € | 2.951274,60€ | 3.650.49124€ | 4.601.022,09€ | 4.025.424,24 €
Taxa de Realizagio | 450% 34,9% | A7,7% 44,3% | 52,5% 71,0% | 50,0%

O gréfico abaixo evidencia o montante de despesa realizada em cada um dos exercicios
econdmicos analisados, salienta-se o facto de em termos absolutos, o exercicio economico de 2008
apresenta-se como 0 segundo ano com maior valor de Despesa Realizada dos ultimos sete anos,

sendo apenas superado por 2007.
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No grafico seguinte podemos observar a taxa de execu¢do das GOP’s em cada exercicio face a

respectiva dotagao definida.
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A baixa taxa de realizacao da rubrica Transportes Rodoviarios (25,2%) e consequente repercussao
no Plano Plurianual de Investimentos e nas Grandes Opcdes do Plano, deve-se essencialmente ao
atraso evidenciado no pagamento de adiantamentos por parte da entidade gestora do
PROCONVERGENCIA (Programa Operacional dos Acores enquadrado no periodo de programacao
2007-2013 da politica regional da Unido Europeia, comparticipado pelo fundo FEDER).

No ano em anadlise, o Municipio apresenta em atraso um pedido de adiantamento remetido a
entidade gestora do PROCONVERGENCIA, aprovado pela mesma, no ambito da empreitada de
"Pavimentagdo de Arruamentos Municipais nas Freguesias do Concelho da Madalena”, mas por falta de
liquidez a entidade gestora nao teve oportunidade de processar 0s mesmos:

e 12 Pedido de Pagamento:
o Valor Elegivel —1.514.585,02 €
o Comparticipagéo — 1.287.397,27 €
o Data de Aprovacao —27.11.2008
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2.4. Orcamento

Com o intuito de avaliar a execugéo do orgamento, apresentam-se 0s seguintes mapas.

Resumo da Execucgédo Orgcamental

Na Geréncia de 2008, as disponibilidades financeiras do Municipio da Madalena, da conta de

execucao orgamental, foram as seguintes:

Valor
Saldo da Geréncia Anterior {2007) 79.345,56 £
Receita Cobrada na Geréncia 7.750.983.82 £

.............................................................................................

Soma | 7.830.329,38 €

Reembolsos e restituigdes 11.328,01 £

Soma | 7.841.657,39%

Despesa efectuada na Geréncia 7.361.489,98 £

.................................................................. L E T PR

Saldo para a Geréncia seqguinte {2009) 480.167 41 £

2.4.1. Orcamento da Receita

2.4.1.1. Receitas Correntes

As receitas correntes, pela sua natureza, tém uma funcdo importante na gestdo financeira da
Autarquia. Com uma execugao ligeiramente superior a dotagao inicial, os 3.902.034,80 € representam
uma base consistente no financiamento de um conjunto de despesas regulares e imprescindiveis ao

funcionamento da Autarquia.

Como se pode constatar no mapa abaixo ilustrado, as receitas mais relevantes advém das
transferéncias correntes (Administracdao Central, Administracdo Regional e Seguranga Social), impostos
directos (IMT, IUC, IMI) e venda de bens e servicos.
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Na rubrica de venda de bens e servigos correntes, assume maior expressao a receita obtida com a
distribuicao de agua:

i : : 5 Peso da
Class. Composicio i Dotacao : Execugio i Rubrica i Execucao

" 01 | Impostos Directos | 33115300€ | 344.12145€ | 8.82% | 103.9%

i Impostos Indirectos 29.934,00 € | 24.579.56 €

" 08 | Outras Receitas Correntes 3941600 € | 4.9050: 0.13% | 12.4%

Total de Receitas Correntes Cobradas 3.892.518,00 £ 3.902.034.80 £ 100,00% 100,2%

2.4.1.2. Receitas de Capital

Relativamente as receitas de capital, o Municipio da Madalena continua dependente das
transferéncias de terceiros, tendo as transferéncias de capital uma representatividade de 68,33%, do
total da receita de capital cobrada:

Peso da

Class. Composicio Dotacao Execugio Rubrica { Execugio
" 09 | Venda de Bens de Investimento | 1052.22100€ | 1B8T4S0€ | 0.49% | 18%
N0 Tansteencies de Captal | 662101500€ | 262976041€ | 6833 | 7%
"0 Passios Fnanceios | 1meoise | ta0000000€ | e | 8702%
Total de Receitas de Capital Cobradas T811.137,18 € 3.848.634,61 £ 100,00% 49,3%

A taxa de execugao da receita de capital ficou nos 49,3%, situagéo originada pela dificuldade que o
organismo gestor de fundos comunitarios teve na transferéncia atempada dos montantes
correspondentes a despesa justificada apresentada, mais propriamente no ambito do
PROCONVERGENCIA.
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2.4.1.3. Analise Global da Receita

A receita global do exercicio econémico de 2008 ascende a 7.830.329,38 €, incluido o saldo da
Geréncia anterior (79.345,56 €) e reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos (316,41 €).

llustra-se, através das seguintes tabelas e gréaficos a variacdo das Receitas de Capital e Correntes
no periodo em andalise.

Evolucdo das Diferentes Componentes da Receita

2002-2005
2002 : 2003 : 2004 : 2005
Rubricas / Anos Valor £ % Valor £ % Valor £ % Valor € %
Receitas Correntes

" 01 | Impostos Directas 154.100,56 £ 2,1% 217.439,99 € 3.3% 215.220,02 £ 3.1% 191.983,98 € 2,9%
" 02 ! Impostos Indirectas 3.91287 € 0,1% 15.768,44 £ 0,2% 10.729,24 £ 0,2% 14.328,40 £ 0,2%
" 04 | Taxas, multas e outras penalidades 19.062,59 £ 0,3% 103.587,60 £ 1,6% 46.543.56 £ 0,7% 40.265,95 £ 0,6%
" 05 | Rendimentos da propriedade 3.391,29 € 0,0% 35.576,76 € 0,5% 25.114,63 £ 0.4% 14.746,22 € 0,2%
" 06 | Transferdncias Correntes 2.116.154,66 £ 29.5% | 2.205.85345 € 33.5% 1 2.339.915,26 € 33.8% 1 243314170 € 37.2%
" 07 | “enda de hens e servicos correntes 249.625,90 £ 3.5% 234.839,51€ 331.322,73 £ 4,8% 323.830,79 € 4,9%

23.987 43 € 0,3% 44.673,98 € 0,7%

" 08 QOutras Receitas Correntes 66.859,09 € 0,9% 1.604,38 €

Receitas de Capital

" 09 | Venda de Bens de Investimenta 1.647,82 £ 0,0% 34.233,00 £ 0,5% 27.718.80 £ 0.4% 13.016,06 £ 0,2%
" 10 | Transferéncias de Capital 3.557.576,15 € 49,6% 1.819.990,03 £ 27,7% & 2.743.984,03 € 39,6% : 2.826.57748 € 43,2%
" 12 | Passivos Financeiras 995.000,00 £ 13,9% 385.733,00 € 5,9% 426.492,00 £ 6.2% 0,00 £ 0.0%

Total das Receitas de Capital 551.223,97 £ 239.956,03 € i1 34, .198.191,83 €

" 15 | Reposigies ndo abatidas nos pagamentos 4.248,57 £ 0,1% 3.048,17 € 0,0% 2.405,78 € 6.265,37 £

" 16 | Saldo da Geréncia Anterior 0,00 £ 0,0% 1.518.341,00 £ 23,1% 735.791,00 € 10,6% 635.585,34 € 9,7%
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Evolucdo das Diferentes Componentes da Receita

2006-2008
2006 2007 2008
Rubricas / Anos Valor £ % Valor £ % Valor £ %
Receitas Correntes

" 01 | Impostos Directos 276.102,05 £ 3.9% 357.798,33 € 1,6% 412145 € 1.4%
" 02 ! Impostos Indirectos 35.614,75 € 0,5% 29.546,72 € 0,4% 24,579,56 € 0,3%
" 04 | Taxas, multas e outras penalidades 50.777,01 € 0,7% 4434153 € 0,6% 32.958.25 € 0.4%
" 05 | Rendimentos da propriedade 1.008,30 £ 0,0% 7.808,65 £ 0,1% 17.765,21 € 0,2%
" 06 | Transferéncias Carrentes 2.437.695,86 £ 34,5% 2.510.749,10 £ 32,1% 2.835.209,33 £ 36,2%
" 07 | ‘“enda de bens e semigos correntes 342.590,06 £ 4,8% 468.526,82 € 6,0% 642.495,96 € 8,2%
" 08 | Outras Receitas Carrentes 0,00 € 0,0% 714,23 € 0,0% 4.905,04 £ 0,1%

314378803 € 1 445 419.485,38 . 3.902.034,80 €

Receitas de Capital

" 09 ! “enda de Bens de Investimento 10.487,12 £ 0,1% 79.993,06 € 1,0% 18.874,50 £ 0,2%
" 10 | Transferéncias de Capital 2.807.828,35 € 39,7% 2.486.625,79 £ 31,8% 2.629.760,11 £ 33.6%

" 12 | Passivos Financeiros 684.894,91 € 9.7% 1.603.403,09 € 20,5% 1.200.000,00 £ 15,3%

" 15 | Reposigiies ndo abatidas nos pagamentos 5.383.91¢ 0,1% 3.050,91 € 0,0% 314,41 € 0,0%

" 16 | Saldo da Gerdncia Anterior 418.981,51 € 5,9% 236.551,44 € 3,0% 79.345,56 € 1,0%

7.830.329,38 £

Comparativamente com o exercicio econdémico de 2007, verifica-se que em 2008 as receitas de
capital apresentam um decréscimo de 7,71%, contrapondo com um aumento das receitas correntes em
14,11%.

Abaixo, pode-se constatar a evolugao das receitas ao longo dos seis Ultimos exercicios econémicos.

Evolucao das Receitas — Variagdo Anual em % (n/ n-1)

Designagio | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 i 20007 | 2008

Receitas Correntes | SboTre 0 633% o 234%  © 0 264% L BT i 1411%

Receitas de Capital | Sb o s0g2% | a2ge% b 121% L 2337% i 1903% | 771%
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E possivel constatar-se nos seguintes graficos a evolucdo da receita em valor absoluto.

Evolucdo da Receita
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Evolucao da Distribuicao da Receita — Corrente Vs Capital
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m Receitas Correntes m Receitas de Capital

Evolucao da Natureza da Receita
(Receitas Correntes / Receitas Totais e Receitas de Capital / Receitas Totais)

Designagdo | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Receitas Correntes 36,46% 59,69% 48,34% 51,89% 47,30% 45,06% 50,34%
Receitas de Capital 63,54% 14,31% 51,66% 18,11% 52,70% 54,94% 19,66%
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Evolucédo da Execucao Orcamental da Receita
(Excluindo saldos de geréncia e reposi¢cdes ndao abatidas nos pagamentos)

: : Receita i )
Receitas | Dotacio i Arrecadada | Execucdo
Correntes
T 2002 2.582.414,00 € 2.613.106,96 € 101,2%
""""""""" {aarseonpoe | zsueronse | ss.et
"""" 3165.035.00 € | 2.992.832.87 € | 94.6%
2005 | 307020800 € | 3.06297102€ | 99.8%
" 2006 | 339683900¢ | 3.14378803€ | 92.6%
2007 | 3588.357.00€ | 341948538¢€ | 95.3%
2008 | 3892518.00€ | 3.90203480€ | 1002%
Capital
" 2002 . 7.304.60900€ | 455422397 € | 62.3%
20031 842210800 € | 2.239.956.03 € | 26.6%
a0 | 741136900 € = 319819483 € | 432%
" 2005 | 6.408.256,00€ | 2.839.59354€ | 44.3%
2006 | 6.591.019,00 € | 3.503.21038€ | 532%
“ o007 L 601078500 € | 447002194 € | 694%

Y2008 | 7811.137,18€ | 3.848.634.61€ | 149.3%




2.4.2. Orcamento da Despesa

2.4.2.1. Despesas Correntes

As Despesas Correntes com uma execucao de 95,5% representam cerca de 3.783.504,91 €. Na sua
composicao € notoério o peso das rubricas Despesas com Pessoal, Transferéncias Correntes e

Aquisicao de Bens e Servigos:

d : - : Peso da
Class. : Composicdo : Dotacio Execucao : Ribrica i Execucdo
01 | Despesas com pessoal | 174128800 € | 1.716.399.38 € | 4537% | 98,6%

..........................................................................................................................................................................................

7 Aquisicdo de bens e servigos P 100717755 € P 859.112.48 €

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

" 03 | Juros e outros encargos 230.250,00 €

" 04 | Trnsfergncias coentes 1 MTA8100€ | 9616829¢€ | w21% 99,9%

06 | Ouas despesas comermes . 6L70000€ | 6170756€ | 163% | 95a%
Total de Despesas Correntes Pagas 3.960.896,55 € 3.783.504.91 € 100,00% 95,5%

Abaixo ilustram-se os graficos que representam a evolugédo da despesa com pessoal, comparando o
seu peso no total da Despesa Corrente paga e Despesas Totais do Municipio.

Evolucdo da Despesa com Pessoal

55% ~

50,7%

50% +

45% A

40%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—8— Despesa com Pessoal / Despesa Corrente
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Conclui-se que, o peso da Despesa com Pessoal no total da Despesa Corrente, no periodo em
analise, oscilou entre 45,0% e 50,7%, sendo que no ano econdmico de 2008 verificou-se um
decréscimo relativamente ao ano 2007.

No que concerne ao peso da Despesa com Pessoal na Despesa Total, constata-se uma ligeira
tendéncia crescente, variando entre 19,7% e 23,3%.

25% 1
23,2% 23,3%
21,5%
20% -
19,7%
15%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—e— Despesa com Pessoal / Despesa Total

2.4.2.2. Despesas de Capital

As Despesas de Capital com uma execucao de 47,0% representam cerca de 3.577.985,07 €. Na
sua composicao € notdério o peso da rubrica Aquisicdo de Bens de Capital, com um peso de 73,63%
apesar da baixa taxa de execucgao, pelos motivos ja mencionados na analise das Grandes Opcgdes do

Plano.
i : : : Peso da
Class. Composicio : Dotacao Execucdo - Riibrica i Execugao
" 07 | Aquisicdo de bens de capital | 6.625.019,00 € | 2634.43955¢€ | 73,63% | 39,8%
" 08 ! Transferéncias de capital 513.845.00 £ 47597287 £ 13,30% 92,6%
" 10 | Passivos financeiros 475.000,00 € | 467.572,65 € 13,07% | 98,4%
Total de Despesas de Capital Pagas 7.613.864.00 £ 3.577.985.07 £ 100,00% 47,0%
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2.4.2.3. Analise Global da Despesa

A Despesa Total paga no exercicio foi de 7,3 milhdes de euros, dos quais 48,60% reportam a
despesas de capital. Tal facto espelha as condicionantes experimentadas no exercicio econdémico, no
que concerne ao financiamento do projecto de “Pavimentacdo de Arruamentos Municipais nas
Freguesias do Concelho da Madalena” por parte de fundos comunitarios.

Exercicio Econdmico de 2008

i H : Peso da -
Despesas Dotaciao : Execucao Ribrica % Execugao
Despesas Correntes 3.960.896,55 € | 3.783.504,91€ | : 95,5%
Despesas de Capital 7.613.864,00 £ 47,0%
Total Geral 11.574.760,55 £ 7.361.489,98 € 100,00% 63.6%

Com base nos quadros abaixo, podemos verificar que a evolugdo da despesa corrente tem sido
contida.

Evolucdo da Execucdo Orcamental da Despesa — 2002 a 2008

Despesas | Dotagae Paga i Execugiio

Correntes

2002 | 275565200€ | 255409737¢ | 92,7%
003 | 3423006 | 250000528€ | 73.9%
004 | 35175006 | 273702316 | T78%
005 | 3AB2563T3€ L 39196406 | 904%

o NS e o S TS PSS

’ 2006 | 3.745.82051€ | 3.570.864,20 € |

.....................................................................................................

" 2007 3.579.367,35 € 3.420.708 .42 £

" 2008 | 396089655 € | 3.783.50491€ |

Capital

72002 | 7.3637100€ | 3.272.379,07€ | 45.9%
o003 | eareasone | 3amaaze | ma%
TR TI152800€ | 35ST5165E | 48.3%
005 | GGII00€ | 298327479€ | 49%
" 006 | 650088007€ | 328676156¢€ | 49.9%
007 | 621685900€ | 43BHITE | 69T%
2008 | 7e186L00€ | 3STOBSOTE | AT0%
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Evolugédo da Despesa — Corrente / Capital

Designagio 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008

3.149.196,40 £ 3.570.864,20 £ E

2.983.27T4,79 € 3.288.761,56 £ ;

Despesas Cormentes | 2.554.097,37 € | 2.529.09528 € |

P3.272.37907 € ¢ 331112912 € ¢ 3.557.51565 € ¢

273770231 € |

Despesas de Capital

3.420.708,42 € |

4.335.563,27 € |

3.783.504,91 €

3.577.985,07 £

5¢€

4€

3 €+
2€
1€
0 € - ‘ \

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Milhoes €

m Despesas Correntes m Despesas de Capital

Evolucdo da Despesa — Variagdo Anual em % (n/n-1)

Designagio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Despesas Comentes | T L 8.25% 1503%  f 1339% | 4.21% 10,61%
Despesas de Capital | e Taen b e D 1024% L 31834 17.47%

w 5€-
£ ac] "

e e——

2 €+

1€+

0€
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—&— Despesas Correntes Despesas de Capital
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Evolucdo da Despesa em %

(Despesas Correntes / Despesas Totais e Despesas Capital / Despesas Totais)

Designacio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Despesas Correntes 43,84%
Despesas de Capital 36,16%
100% -
o, -
80% 48.6% 479% 48,6%
56,2% 56,7% 56,5% 55.9%
60% A
40% -
514% 52,1%
20% - 43,3% 435% 44,%
0% -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

m Despesas Correntes

Despesas de Capital

Evolucao das Diferentes Componentes da Despesa (Valor e % face a despesa total)

2002-2005
2002 2003 2004 2005
Rubricas / Anos E % E % E % E %
Despesas Correntes

" 01} Pessoal 1.149.663,03 £ 19,7% 1.283.238 47 € 22,0% © 1.355.241.80 € 21,5% 1.427.460,03 € 23,3%
" 02 i Aquisigio de Bens e Senvigas 936.605,58 € 16,1% 785.760,51 € 13,5% 902.207,98 € 14,3% 974.634,08 £ 15,9%
" 03 | Juros e outros encargos 151.983,88 € 2,6% 122.552,64 £ 2.1% 107.395,43 € 1,7% 104.250 46 € 1,7%
T4 Transferéncias correntes 301.768,44 € 5,2% 324.682,62 € 5.6% 357.641,50 £ 5,7% 635.396,07 € 10,4%
" 05 Subsidios 13.691,44 € 0.2% 7.876.67 £ 0.1% 9.474,99 € 0.2% 0,00 £ 0.0%
06 Outras despesas correntes 0,0% 4.984,37 € 0.1% 7.455,76 €

385,00 €

5.740,61 €

0,1%

Despesas de Capital
" 07 | Aquisigéo de bens de capital 235749548 € 40,5% | 2.058.644,37 € 35.2% | 244044149 € 38.8% | 1.594.43042 € 26,0%
" 08 | Transferéncias de Capital 609.583,05 € 10,5% 855.436,20 £ 14,6% 679.234,54 € 10,8% T19.476,44 € 11.7%
" 09 | Activos financeiros 0,00 £ 0,0% 0,00 £ 0,0% 0,00 £ 0,0% 0,00 £ 0,0%
" 10 | Passivos Financeiros 305.300,54 £ 5.2% 372.108,55 £ 6,4% 410.214,96 £ 6,5% 669.367,93 £ 10,9%
"N Outras despesas de capital 0,0% 24.940,00 £ 0,4% 27.624,66 £ 0.4% 0,00 £ 0,0%

0,00 £
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Evolucao das Diferentes Componentes da Despesa (Valor e % face a despesa total)
2006-2008

2005 2006 2000 % 2008

Rubricas / Anos %

Despesas Correntes

3.577.985,07 £

3.288.761,56

Tabela 23 — Evolucao das Diferentes Componentes da Despesa (2006-2008)

Comparativo Despesas Correntes vs Receitas Correntes

5¢€

39 38

Milhoes €

3,1 3.1

4€ -
86 34 34
3.0 3,1
3 € T 26 26 2.8 25 2,7
2 €+
1€

0 € -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

m Receitas Correntes  Despesas Correntes

Grafico 16 — Comparativo Despesas Correntes vs Receitas Correntes
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Comparativo Despesas de Capital vs Receitas de Capital

(&)
h
|

w
h
|

N
ah
|

an
I

0€ -

MilhGes €
N
1)

4,

6

4
42 *8
3,8
3,6 35 3,6
33 33 32 33
28 30
22 I
: ||| :

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Receitas de Capital | Despesas de Capital

Grafico 17 — Comparativo Despesas de Capital vs Receitas de Capital

No seguinte grafico, demonstra-se que ao longo dos Ultimos sete exercicios econdmicos o Municipio

da Madalena esta em situagéo de superavit no saldo entre receitas e despesas:

Milhoes €

Evolucdo Temporal da Receita e da Despesa

©
ah
|

oo
ah
|

7 €+

6 €

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Receitas == Despesas

Grafico 18 — Evolucao Temporal da Receita e da Despesa
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No exercicio econdémico de 2008 registaram-se 0s seguintes valores:

Designagio

Valor

Receitas Correntes

______________________________________________________________

Despesas Correntes

3.902.034,80 £

3.783.504,91 £

Diferenca

118.529,89 £

Designagio

Valor

Receitas de Capital

................................... e S S S

Despesas de Capital

3.848.634,61 %

3.577.985,07 £

Diferenca

270.649,54 £

Como se pode constatar, o Municipio da Madalena apresentou superavit no saldo entre receitas

correntes e despesas correntes, no valor de 118.529,89 €, bem como nas receitas de capital e

despesas de capital, no valor de 270.649,54 €.
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3. Analise da Situacdo Econdémica e Financeira

A anadlise economico-financeira sintetiza os resultados obtidos pelo Municipio da Madalena, em 31
de Dezembro de 2008.

3.1. Balanco

Enquanto a execucdo orcamental reflecte a receita e a despesa de determinado exercicio
econémico, o Balango e a Demonstracdo de Resultados espelham a actividade do Municipio da
Madalena a nivel patrimonial, demonstrando os seus bens, direitos e obrigagdes.

Activo i 2007 i 2008 Fundos Préprios i 2007 i 2008
Imobilizado Patrimanio i 7.326.821,59 £ 7.326.821,59 £
Bens de dominio piiblico i 7.907.46325€ i 9.251.866,49 € Ajustamento de partes de capital em empresas ! 11.219,18 £ | 11.219,18 €
Imobilizacdes incorpdéreas 333.649.97 £ | 303.350,84 € Reservas 123.879,16 € | 153.402,43 €
Imobilizagies corpéreas i 15.773.605,40 £ 16.860.404,72 € Resultados transitados i 217207349 € 2.042.803,97 €
Investimentos Financeiros 76.219,18 £ 57.004,52 € Resultados liquidos do exercicio 59046541 € 579.596,96 €
Circulante i Passivo
Existéncias 41.38745 € 96.807,13 € Dividas a terceiros - M/L Prazo i 5.329.320,56 £ 6.061.747,91 €
Dividas de terceiros - CP 53.702,14 £ 1.997.389,30 € Dividas a terceiros - Curto Prazo 584.595,34 € 1.808.865,47 €
Depdasitos bancarios e caixa 113.815,04 £ 495.751,58 € Acréscimos e diferimentos ; 8.238.886.45 € 11.137.594,57 £
Acréscimos e diferimentos T7.418,75 € 59.477,50 £
Total do Active | 24.377.261,18 £ 29.122.052,08 £ Total dos Fundos Préprios e Passivo D T24.377.261,18 € | ' 29.122.052,08 €

A actividade de um Municipio tem aspectos muito particulares, bem distintos da actividade de uma
qualquer empresa. De facto, enquanto estas transformam e/ou comercializam bens ou prestam
servigos, com o objectivo final da maximizagao do lucro, boa parte da actividade dos Municipios esta
concentrada, ndo na produgéo de bens ou servigos, mas na construgdo/aquisicao de imobilizado, com o
fim dltimo de contribuir para a maximizagdo da satisfagdo das necessidades do Municipes, ou seja, no
aumento do bem estar publico.

Deste modo, a andlise financeira, quando aplicada a um Municipio, devera sofrer as necessarias
adaptacgdes.
A salientar o seguinte:
e O imobilizado liquido total ascende a 26.472.626,57 € em 2008, o que representa um
acréscimo de 2.381.688,77 € relativamente a 2007,
e O Endividamento representa cerca de 27% do Total do Activo;
e Na estrutura de endividamento regista-se o baixo peso da divida a curto prazo, cerca de 6%
do Activo;
e A Liquidez Geral é de 143%;

e A Autonomia Financeira apresenta um racio de 35%;
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3.1.1. Imobilizado

Activo Bruto

Rubricas

2007

2008

Bens de dominio publice
Edificios
OQutras Construcdes e infra-estruturas
Qutros bens de dominio publico
Imobilizagées em curso

Imobilizacies incorpéreas
Despesas de investigacio e desenvelvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagées em curso

Imobilizacies corpireas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgies
Equipamento bhasico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Qutras imobilizacides corpéreas
Imobilizagées em curso

Investimentos Financeiros
Partes de Capital

605.052,13 € |
9.225370,49 € |
8174483 € |
169.610,12 € |

115.734,19 € |
27.586,60 € |
20644584 € |

355.872,49 € |
11.145.03107 € |
339.201,64 € |
5T7.731.97 € |
57.658,56 € |
357.217.81 € |
173.026,85 € |
3.750.020,83 € |

76.219,18 € |

605.052,13 £
9.450.379,57 £
93.421.95 €
1.664.242,87 €

323.849.79 €
28.336.60 £
0,00 £

395.872,49 €
17.284.694,05 €
34245549 €
591.172,45 €
58.629.24 €
278.328,95 €
170.595,32 €
53.376,59 €

57.004,52 £

Total do Activo

27.263.524,60 €

31.357.412,01 £

3.1.2. Disponibilidades

Disponibilidades

1 de Janeiro 2008

31 de Dezembro 2008

Depdsitos Bancarios

Caixa Economica da Misericordia de Angra do Heroismo

Banco Santander Totta

Caixa Econémica Montepio Geral
Caixa Geral de Depésitos

Banco Comercial dos Acores
Millennium BCP

Banco Espirito Santo dos Agores

201,78 £ 10.688,21 €
132,08 € 350.028.68 £
561,39 € 30.668.67 £
41.513,59 £ 3748542 €
65.864,78 £ 53.625,98 £
5.54142 € 12.388.68 £
0,00 £ 865,94 £

Total do Active

113.815,04 £

495.751,58 €

3.1.3. Dividas a Banca

Dividas a Banca

1 de Janeiro 2008

31 de Dezembro 2008

Empréstimos Bancarios
Banco Santander Totta
Caixa Geral de Depasitos
Banco Comercial dos Agores

Millennium BCP

170089923 € |
1.132622.95 € |
1.404.072,38 € |
1091.726,00 € |

2.781.964,88 €
1.031.201,85 €
1.156.855,18 €
1.091.726,00 £

Total do Activo

5.329.320,56 £ !

6.061.747,91 €
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3.1.4. Racios Financeiros

Liquidez Geral 0,36 143
[Activo Circulante | Passivo CIFP) i

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Ligquidez Reduzida 0,29 i 1,38

[Activo Circulante - Ezisténcias] ! Passivo Circulante

......................................................................... e e LL LT L LR LELERILELEEILED

Liquidez Imediata 0,19 0.27

Activo Circulante - Ezisténcias - Créditos de curto prazo)

! Passivo Circulante :

Endividamento 0,24 0,27

[Dividas a terceiros de Curto, Médio e : i

Longo prazo f Fundos proprios + passivo]

Estrutura do Endividamento i 0,02 0.06

[Dividas a terceiros de Curto prazo § Activo]

___________________________________________________________________________________________________________________________________

Peso Endividamento Total ' i
nas Receitas Totais 0,76 1,01
[Passivo Total [sem acrésc. e diferimentos] : i

! Receitas Totais)

..................................................................................................................................

Peso Endividamento M/L Prazo : :
nas Receitas Totais 0.68 : 0.77
[Passivo médio e longo prazo f Receitas : i

Totais]

..................................................................................................................................

Grau de dependéncia dos empréstimos :
a curte, médio e longo prazoes i 0,22 i 0,21

[Empréstimos de C e MLP { Fundos Proprios e Passivo

___________________________________________________________________________________________________________________________________

Cobertura dos Encargos Financeiros i 5.18 i 3.93
[Resultados operacionais ! Encargos financeiros H
......................................................................... e o o oyt S S SSSIeIayotare.
Cobertura do Servico Divida : 143

[Resultados Operacionais | Servigo da divida

Autonomia Financeira

[Fundos proprios ! Activo total)

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Activo Fixo Liquido :
Iens Dominio Pib. « Imob._ Incorpdreo » imob. Corpéren - 24.090.937.,80 £ 26.472.626,57 €
investimentos financeiros + divida de
terceiros MLP)

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Fundo de Maneio 375.690,71 € 781.082,54 £

[Activo Circulante - Dividas a CP]

Necessidades Ciclicas -
[ezisténcias + clientes + 95.089,59 £ 2.09-’1.195,43 £
estado de ezploragio a receber + outros :

devedores de exploragao]

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Recursos Ciclicos : H
[fornecedores. adiantamento de clientes « 534.595,34 £ 1.303.355,4? £
estado de exploragio a pagar + outros i

credores de ezploragao]

___________________________________________________________________________________________________________________________________

Necessidades de Fundo de Maneio 489.505,75 € 285.330,9 £

[necessidades ciclicas-recursos ciclicos)

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Tesouraria Liquida B865.196,46 £ 495.751,58 £
[Fundo de Maneio - Necessidades de FM) i

Tabela 29 — Racios Financeiros
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3.2. Demonstragao de Resultados (Por Natureza)

O Municipio da Madalena encerrou as suas contas referentes ao exercicio econémico de 2008 com

um Resultado Liquido do Exercicio de 579.596,96 €. Resultado este motivado essencialmente pela

venda de produtos, prestacdo de servigos, receitas de impostos e pelas transferéncias do Orgcamento de

Estado, que superaram o0s custos com o pessoal, aquisicbes de bens e servicos correntes,

amortizacdes do exercicio, transferéncias concedidas, custos financeiros entre outros.

A Demonstracdo de Resultados serd entdo, o espelho dos custos e proveitos da actividade

Municipal em 2008, sintetizada no quadro abaixo:

Demonstracao de Resultados

2007 : 2008
Resultados Operacionais 1.004.018,62 1.014.595,25
Resultados Financeiros S170.730,32 -230.948,99
Resultados Correntes 833.288,30 783.646,26
Resultados Extraordinarios -242.822.89 -204.049,30
Resultado Liquido do Exercicio 590.465,41 579.596,96

Resultados Operacionais

Resultados Operacionais

Proveitos Operacionais Valor Custos Operacionais Valor

Vendas e prestacio de servicos 367.957,37 € | CMVMC 32.947,81 €
Impostos e taxas 342.431,20 € | Fornecimentos e Servicos Externos ; 845.740,37 £
Trabalhos para a prapria entidade 21.644,73 £ | Custos com o pessoal 1.660.874,91 €
Proveitos suplementares 100.258,92 € | Transferéncias e Subsidios Correntes concedidos l 950.128,90 £
Transferéncias e Subsidios obtidos 4.218.328,33 € | Amortizacoes do Exercicio 736.499,48 €
Qutros proveitos e ganhos operacionais I 4.049,18 £ | Outros custos operacionais 13.883,01 €

Total 5.254.669,73 £ Total 4.240.074,48 £
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Resultados Financeiros

Em 2008, os Resultados Financeiros apresentam um valor negativo de 230.948,99 €.

Os Proveitos Financeiros sdo provenientes de juros obtidos de depdsitos a ordem, a prazo enquanto

que os Custos Financeiros tém origem essencialmente nos juros suportados com os empréstimos de

Médio/Longo Prazo:

Resultados Financeiros

Proveitos Financeiros Valor Custos Financeiros Valor
Proveitos e ganhos financeiros 27.040,80 £ | Custos e perdas financeiras 237.989,79 €
Total 27.040,80 € Total |  257.989,79 €

Resultados Extraordinérios
Resultados Extraordinarios

Proveitos Extraordinarios ' Valor Custos Extraordinarios Valor
Proveitos e ganhos extraordinarios 422.875,87 £ | Custos e perdas extraordinarias 626.925,17 £
Total 422.875,87 £ Total |  626.925,17 €

Resultado Liquido

O Resultado Liquido do Exercicio devera ser canalizado para o reforco do Patrimonio e para a

constituicao de reservas de acordo com o Ponto 2.7.3. do POCAL.

Resultado Liquido

Proveitos do Exercicio Valor

Custos do Exercicio Valor

Proveitos totais 5.704.586 40 €

Custos e perdas do exercicio 3.124.989,44 £

Total | 5.704.586,40 €

Total | 5.124.989,44 €
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4. Evolucao das Dividas de Curto, Médio e Longo Prazo

4.1. Dividas de Terceiros

2002 L 003 004 | 2005 L o006 L 2000 2008
Clientes Cic 0,00 € | 0.00€ | 0,00 € | 000€ |  178838€ | 178838€ | 1788,38€
UtentesGfe | 000€ | 1320106 | 1271821€ | M6T39€ | M29337€ | 1490930€ | 361603 €
Ectado o autros entes piblicos | 1041945 € | SSGITA0E | 53UBGO0€ | 1983155€ | 2001951€ | 3700446 € | 26570.52¢€
Outros dovedores o o00€ 00e 000 000e o0 0.00€ | 19654137 €
Total Geral |  10.41945€ | 6893820 € |  65.90520€ | 3479894 € | 42.00126€ |  53T0L14€ | 1.997.389,30 €

4.2. Dividas a Terceiros

A composicdo das Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo restringem-se apenas a
empréstimos bancarios contraidos pelo Municipio, tendo sofrido um ligeiro aumento no exercicio de
2008, devido ao facto do Municipio ter contraido um empréstimo no montante de 1.200.000,00 €, com o
intuito de colmatar o atraso no financiamento comunitario dos seguintes projectos promovidos pela
Autarquia:

e “Ampliacdo e Remodelacao da Escola Basica, Integrada e Secundéria, Cardeal Costa Nunes
— 12 Fase”
e “Pavimentacao de Arruamentos Municipais nas Freguesias do Concelho da Madalena”

e “Beneficiagdo de Arruamentos Municipais”

Relativamente as Dividas de Curto Prazo, o incremento ocorrido € resultado do atraso evidenciado
no financiamento do projecto de “Pavimentacdo de Arruamentos Municipais nas Freguesias do
Concelho da Madalena”, por parte do PROCONVERGENCIA, aumentando significativamente as dividas
a fornecedores de Imobilizado para um montante de 1.763.742,20 €.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Médio e Longo Prazo | A648.34435€ | 1.661.968.80 € | 467824581 € | 4.008877.91€ | 4236.371,15€ | 532932056 € | 6.061.747.91¢
Curto Prazo | o77558€ | 4272399€ | 1224090€ | 987.25884€ | 23364967€ | 58450534 € | 1.808.86547 €

Total Geral 4.658.119,93 € 4.704.692,79 € 4.690.486,74 € 4.996.136,75 € 4.470.020,82 £ 5.913.915,90 € 7.870.613,38 €
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Evolucdo da Divida a Banca em 2008

. Valor
Divida em 01.01.2008 5.329.320,56 £
Aumento da divida | 120000000 €
Diminuicao da divida | WT5T265€
Dividaa31122008 60617491 €

5. Proposta de Aplicacdo de Resultados
Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de Fevereiro, refere o seguinte:

e 2.7.3.1 — A aplicagdo do resultado liquido do exercicio € aprovada pelo 6rgao deliberativo
mediante proposta fundamentada do érgao executivo.

e 2.7.3.2 — No inicio de cada exercicio, o resultado do exercicio anterior é transferido para a conta
59 “Resultados transitados”.

e 2.7.3.3 — Quando houver saldo positivo na conta 59 “Resultados transitados”, o seu montante
pode ser repartido da seguinte forma:
o a) Reforgo do patriménio;
o b) Constituicao ou reforco de reservas.

e 2.7.3.4 — E obrigatério o reforco do patriménio até que o valor contabilistico da conta 51
“Patrimonio” corresponda a 20% do activo liquido.

e 2.7.3.5 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, deve constituir-se o refor¢o anual da
conta 57.1 “Reservas Legais”, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

Assim, para cumprimento desta norma legal, a Camara Municipal, propde que o Resultado Liquido do
Exercicio, no montante de 579.596,96 €, seja aplicado da seguinte forma:

Reservas Legais: 28.979,85 €
Resultados transitados: 550.617,11€
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Anexos as Demonstracoes Financeiras
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8. Anexos as Demonstracdes Financeiras

8.1. Caracterizacao da Entidade

8.1.1. Identificacédo

A Camara Municipal é uma pessoa colectiva de direito publico, contribuinte n.® 512070946, com
sede no Largo Cardeal Costa Nunes, na Madalena. Em termos de regime financeiro de IVA, a Autarquia

aplica o regime normal de periodicidade trimestral.

8.1.2. Legislacao

A Lei n.® 169/99, de 18 de Setembro, com a redac¢éao dada pela Lei n.? 5-A/2002, de 11 de Janeiro,

estabelece o quadro de competéncias e o regime juridico de funcionamento dos 6rgaos do municipio —

A estrutura e organizacdo dos servicos municipais da Camara Municipal da Madalena, foi publicada
pelo Aviso n.? 356/2000 no apéndice n.® 121 do D.R., Il Série n.® 193, de 22 de Agosto, com a
Rectificagdo n.® 846/2000, no apéndice n.? 141 do D. R., Il Série n.? 240, de 17 de Outubro.

8.1.3.  Estrutura Organizacional

CAMARA MINICIPAL

BERACD MUMICIPAL DE
PROTECCAQCIL

|

MUSLED DE ACGED
UL TURAL DESPORTOE
TUREMO

| DOZED ADMINSTRATOAE | m;}f;‘?
FRLANCERA
PLAKEAMENTO
SECOCADDE SECCZAD DE SECCAD DE TESCURARLS
[ S =TTI CONT Al DAbE, EXFPEDIENTE,
EATRIMONIG E TANASE ARGUNGE
APROVISIOIRAMENTO LICENGAS DOCUMENTACAD
DWVISAD DE OBRAS,
URBANISHOE E
SERVIGOS LIRBANCS
SERVIGO D OFICINAS E SERVIGD DB
PARGUE DE MACLIMAS AR TEM
SERVIQOS DE SERVIGOS DE SERVQOS URBAHOS E SEFCO DL SANIDADE
AGUIAS AGLIAS DE AMMENTE PECLARLA,
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8.1.4. Descricao Suméria das Actividades

8.1.4.1. Divisao Administrativa e Financeira (DAF)

A Divisao Administrativa e Financeira servindo-se de trés seccdes, tem por objectivo:

e}

Assegurar a execucdo de todas as tarefas de apoio instrumental nos dominios da
administragdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, de acordo com as
disposicoes legais aplicaveis e segundo critérios de boa gestao;

Promover e zelar pela arrecadacgao das receitas do municipio;

Assegurar as tarefas inerentes a recepcgao, classificagao, expedi¢cdo e arquivo de todo o
expediente;

Propor e colaborar na execug¢ao de medidas tendentes ao aperfeicoamento organizacional e
a racionalizacao de recursos, em articulagao com o Gabinete de Estudos e Planeamento;
Organizar e dar sequéncia aos processos administrativos do interesse dos municipes;

Dar apoio aos 6rgaos do municipio e as Juntas de Freguesia no ambito da gestao financeira;
Assegurar a gestao e manutencao das instalagoes;

Promover e participar na elaboragéo do orgamento e conta de geréncia em colaboragédo com
o0 Gabinete de Estudos e Planeamento;

Executar o servico relacionado com o notariado privativo.

8.1.4.2. Divisao de Obras, Urbanismo e Servigcos Urbanos

A Divisao de Obras, Urbanismo e Servigos Urbanos, compreende seis servigos:

Obras Particulares:

@)

Informar e dar parecer sobre 0s processos que caregam de despacho ou deliberagdo, bem
como diligenciar a obtengdo dos pareceres ou informagbes da competéncia de outras
entidades publicas ou de outros servicos da Camara que sejam necessarios para a decisao
dos processos;

Fiscalizar o cumprimento dos regulamentos e normas sobre obras particulares e loteamentos
urbanos, assegurar a sua conformidade com os projectos aprovados, e promover embargos;
Promover as vistorias necessarias a emissdo de licencas e alvards de loteamento,
construgdo, habitabilidade e similares;

Organizar e informar os processos de reclamacao referentes a construgdes urbanas;

Informar ou dar parecer sobre a demolicao de prédios e ocupacao da via publica;
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e}

e}

Promover ou colaborar em iniciativas de fomento a habitacdo e de recuperacao de parques
habitacionais degradados;

Estudar, coordenar ou apoiar tecnicamente, no dominio da formulagdo da politica e do
planeamento urbanistico, nomeadamente no que concerne a planos de urbanizagdo e

quaisquer estudos ou projectos de utilizagao ou ordenamento do solo urbano.

Obras Municipais, de Viacao e Transito:

e}

e}

Elaborar ou dar parecer sobre planos de obras municipais e respectivos projectos;

Dar execugao aos projectos de construcdo, conservagao ou ampliacdo de obras municipais
que a Camara delibere executar por administragéao directa;

Diligenciar e acompanhar a realizagdo de obras municipais por empreitada ou concessao,
fiscalizando o cumprimento dos contratos, regulamentos e demais normas aplicaveis;
Elaborar autos de medicdo, mapas ou outros documentos necessarios a uma facil e
permanente apreciacao superior das obras em execugédo ou acabadas;

Organizar e manter actualizada a tabela dos pregos unitarios correntes dos materiais de
construcao;

Fazer a especificagdo dos materiais a serem aplicados na execugao das obras projectadas;
Promover a execugao dos planos de desenvolvimento rodoviario do municipio;

Organizar o transito urbano e rural de acordo com os planos e regulamentos;

Assegurar a inspecgao periodica das estradas e caminhos municipais e executar os
respectivos trabalhos de pavimentagéo, conservagao e limpeza;

Organizar e manter actualizado o cadastro das rodovias municipais para fins de
conservacao, estatistica e informacao;

Promover a manutengéo e conservagao dos equipamentos.
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8.1.5. Recursos Humanos

Administragdo Autarquica

Divisdo Administrativa e Financeira

Secgao Pessoal, Patrimonio e Aprovisionamento

Maria Manuela da Silva Serpa

Secgao Contabilidade, Taxas e Licengas

Presidente:

Jorge Manuel Pereira Rodrigues
Vice-presidente:

José Anténio Marcos Soares
Vereadores:

Maria de Lourdes Rodrigues Luis Silva
Manuel Pereira Furtado

Sandra Cristina Avila Rodrigues

8.1.6.

Coordenada pela Técnica Superior Silvia Liliana
Simdes Séco

Divisdo Obras, Urbanismo e Servigos Urbanos

Maria Leontina Rosa de Oliveira Dutra da Silva

Secgao Expediente, Arquivo e Documentagéo

Maria da Conceigéo Garcia Goulart Jorge

Tesouraria

Anténio José Simdes Santos Silva

Servigo de Obras e Viagdo

Ricardo Costa Oliveira

Servigo de Agua

Coordenada pelo Técnico Superior Manuel
Antonio Dias Sangana

Organizacao Contabilistica

Antdnio Rodrigues Pereira Bras

Servigos Urbanos e de Ambiente

Elsa da Conceigdo Matos

Servico de Oficina e Parque de Maquinas

Manuel Anténio Bettencourt Jorge

Servigo de Armazém

Paulo Manuel Lemos Machado

A Camara Municipal da Madalena esta a utilizar diariamente (sem paralelo e desde o inicio do ano
de 2002) a aplicacdo ‘Sistema de Contabilidade Autarquica — POCAL’, da AIRC — Associacao de

Informatica da Regido Centro, com integracao as aplicacdes de Taxas e Licengas, e Patriménio.

O sistema Informatico existente €, composto por uma rede estruturada, suportado por um servidor

de base de dados (Informix), sobre um sistema operativo SCO UNIX, em ambiente Cliente / Servidor,

com clientes a correr Windows 9X/2000/XP.
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8.2. Notas ao Balango e a Demonstracido de Resultados
As notas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeragao definida pelo POCAL (Plano oficial
de contabilidade das Autarquias Locais), com excepgao dos pontos 8.2.1; 8.2.2; 8.2.4; 8.2.5; 8.2.8;
8.2.9; 8.2.10; 8.2.11; 8.2.14; 8.2.17; 8.2.18; 8.2.19; 8.2.20; 8.2.21; 8.2.22; 8.2.23; 8.2.24; 8.2.25; 8.2.27,
8.2.28; que neste anexo, e para o presente exercicio ndao sao aplicaveis.

8.2.3. Critérios Valorimétricos

Os Critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do balanco e da demonstracdo de

resultados sdo:

o Imobilizado:
Tendo por base os pressupostos legais estabelecidos pelo disposto nos pontos 4.1.1 e 4.1.2
do Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de Fevereiro, os critérios valorimétricos utilizados na
avaliagdo dos bens, foram os seguintes:
1- O activo imobilizado, incluindo os investimentos adicionais ou complementares,
deve ser valorizado ao custo de aquisicao ou custo de producéo.
2- Considera-se como custo de aquisicdo de um activo a soma do respectivo preco
de compra com os gastos suportados directa e indirectamente para o colocar no seu

estado actual.

o Existéncias:
As existéncias encontram-se valorizadas ao custo médio do mercado.
Foi adoptado o Sistema do Inventario Intermitente e 0 método de custeio das saidas foi o
Custo Médio Ponderado, isto €, as existéncias foram valorizadas ao preco médio ponderado

segundo as quantidades.

o Provisoes:

Nao foram constituidas quaisquer provisoes.

o Especializacao dos Exercicios:
Os subsidios/transferéncias para investimentos que a autarquia tem direito, nos termos da lei
ou de contratos programa sdo registados, como proveitos deferidos, na rubrica de

44



Acréscimos e Diferimentos, e reconhecidos na demonstracdo de resultados
proporcionalmente as amortizagées das imobilizagdes corpéreas subsidiadas.

8.2.6. Despesa de Instalagao e Investigacao e Desenvolvimento

Na conta 431 -“Despesas de Instalagdo”, ndo se verifica qualquer movimento.

Na conta 432 —“Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento”, encontra-se contabilizado o “Plano
de Pormenor da Freguesia de Sao Mateus”, bem como a revisdo do “Plano de Urbanizagao do Centro
da Vila da Madalena

8.2.12. Imobilizagdes Corporeas em poder de terceiros, implantados em

propriedade alheia e reversiveis

o Imobilizacoes em poder de terceiros
- Imobilizagbes cedidas — 53.350,53 €
- Imobilizagdes arrendadas — 318.556,14 €

o Imobilizacoes implantadas em propriedade alheia e imobilizacoes reversiveis

- Desconhece-se a existéncia de qualquer bem nesta situacao.

8.2.13. Locacao Financeira

No exercicio de 2008 nao existiram situagdes de locagao financeira de bens.

8.2.15. Bens de dominio publico que ndo sao objecto de amortizacao

Os bens de dominio publico que ndo séo objecto de amortizacdes sdo os constantes das contas:
o 451 — Terrenos e Recursos Naturais, os quais legalmente ndo sao susceptiveis de

amortizacao.
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8.2.16. Entidades Participadas
o Participagdo no fundo social da ART — Associagdo Regional de Turismo no valor de
15.000,00 €;

o Participagéo de 100% no capital social da Empresa Municipal, “Madalena Progresso, EM” no
valor 50.000,00 €;

Foi aplicado o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes na ART- Associacado

Regional de Turismo e na Madalena Progresso, EM.

Resultados Liquidos:
o ART- Associacao Regional de Turismo — 71.909,48 € (Resultados de 2007 por indisponibilidade
nesta data dos de 2008)

o Madalena Progresso, EM -. 0,00 €

8.2.26. Descricao de responsabilidades assumidas em compromissos futuros

Existem contratos programa assinados com trés entidades com a responsabilidade de transferéncia
de capital no montante de 746.480,91 € a pagar nos proximos 9 anos.
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