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» NOTA PREVIA

O papel da autarquia na promog3o do desenvolvimento concelhio é cada vez mais
complexo face aos novos desafios colocados ao Concelho, que potenciam um recentrar do papel
desempenhado pelo Concelho da Madalena do Pico no contexto das ilhas do designado
Triéngulo do Grupo Central, decorrente do incremento da actividade turistica, bem como da
melhoria das acessibilidades entre estas ilhas.

O desenvolvimento sustentavel do concelho, passando também pelas dindmicas geradas
externamente e pela presenga de politicas publicas e do investimento privado, assenta, desta
forma, na potenciagdo das sinergias a estabelecer no seio da Regido, onde o Municipio da
Madalena do Pico se deve assumir como um exemplo de qualidade.

Assim, revela-se de primordial importdncia a criagdo de novas formas de actuacio que
déem resposta as prioridades em ascensdo, resultantes do surgimento de novas necessidades
tanto ao nivel das questBes sociais e urbanas, como econdmicas e culturais.

Vérios factores determinaram que, nas altimas décadas, o modelo de gestdo burocratica
tradicionalmente seguido pela administragdo local entrasse em crise. Os programas de
modernizagdo e reforma administrativa nos varios paises centraram-se, em geral, em garantir
que a administragdo local se oriente para objectivos, funcione melhor e custe menos,
prosseguindo a transformag&o de uma cultura de regras numa cultura de objectivos.

Actualmente o sector empresarial local, garante uma nova atitude do poder autarquico,
que corresponde a uma intervengdo qualitativa, e que aponta, de forma generalizada, para a

qualificagdo e exceléncia dos equipamentos publicos ao servigo da populagdo em geral, e de
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sectores de actividade em expansao.

1. INTRODUCAO

A presente alteragdo do anterior plano estratégico aprovado em 2009, tem como
objectivo, enunciar uma nova vertente da Empresa Municipal Madalena Progresso EEM, em
resultado da mudanga da administragéo da empresa, bem como reforgar o seu papel operacional,
no desenvolvimento do Concelho da Madalena, apostando assim o Municipio num instrumento
ou veiculo para investimentos estratégicos no periodo em andlise, que deverfio ser concretizados
como sejam, a execugdo do Pavilhdo Multiusos do Concelho da Madalena e respectivos arranjos
exteriores, o investimento no edificio sécio - educativo do Concelho da Madalena do Pico, no
Auditério, investimentos estes estruturantes e que deverdo ser levados a cabo pela
MADALENAGIR S.A. empresa esta, participada pela Madalena Progresso EEM e detida a
100% pela mesma. Esta empresa constituida em 2007 no 4mbito de uma Parceria Publico

Privada e que levou a cabo a execugdo do campo de jogos de S. Mateus.

A Madalena Progresso E.E.M. foi criada com o objectivo de dedicar-se 4 gestfio das infra-
estruturas municipais e ao desenvolvimento social e econdmico, de forma a promover o

crescimento sustentado do Concelho da Madalena do Pico.

A Madalena Progresso EEM tem no seu objecto por delegagdo do Municipio da Madalena,

designadamente:

O desenvolvimento, implementagdo, construgdo, gestio e exploragio das 4reas de
desenvolvimento urbano prioritirias; a requalificacio urbana e ambiental, a construgdo e
gestdo de habitagdo social, a construgdio de vias municipais, a construgdo, gestio e exploragio
de sistemas de abastecimento de 4guas e de residuos s6lidos, a construgdo, gestdo e exploraciio
de equipamentos desportivos, turisticos, culturais, educativos e de lazer, a promogio de
eventos culturais, bem como desenvolvimento, implementagio e gestdo de actividades

conexas,

Em complemento das actividades supra mencionadas, a “MADALENA PROGRESSO » EEM.
Podera exercer directamente ou em colaboragdo com terceiros actividades acessérias ou
subsidiarias do seu objecto principal ou relativas a outros ramos de actividade conexos,
incluindo a prestagéo de servigos, que ndo prejudiquem a prossecugdo do objecto e que tenham

em vista a melhor utilizag@o dos seus recursos disponiveis.
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O objectivo da MADALENA PROGRESSO E.E.M. é o de proporcionar as actividades a que
se destina, imprimindo uma dindmica empresarial, tendo como principio melhorar a eficiéncia
¢ a qualidade dos servigos prestados ao cidaddo e contribuir para um desenvolvimento

sustentavel do Concelho de Madalena do Pico.

2. A ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL

A proposta de valor da MADALENA PROGRESSO E.E.M. assenta e assentara:

e Na inovacdo, enquanto capacidade de responder de forma criativa aos
desafios que se lhe colocam, impondo a flexibilidade como marca distintiva
de uma organizagdo moderna, que beneficiardA dos enquadramentos
arquitectonicos, urbanisticos e culturais de vanguarda nos equipamentos a
seu cargo;

e No dinamismo, como a capacidade de concretizar qualquer projecto,
antecipando as necessidades dos seus utentes, e oferecendo um servigo de
chave na mio, planeado em estreita colaboragiio com o cliente, e ajustado &
sua concepgdo do evento;

® No rigor, como a capacidade de potenciar os meios disponiveis, sem nunca

desvirtuar os parimetros sociais, financeiros e éticos.

3-Plano de actividades

3.1. O ano de 2006 correspondeu ao infcio da actividade da Madalena Progresso E.M.

Com as alteragGes introduzidas pela lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro, o Estado reequacionou
as regras de funcionamento das empresa municipais, dando mais liberdade na sua gestdo e
possibilidade de recurso ao endividamento e igualmente responsabilizando pela gestfio

equilibrada das empresas participadas pelos municipios.
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Assim, foi neste novo quadro que foi equacionado e decidido pela Administragio da Madalena
Progresso EEM e principalmente pela sua Tutela, CAmara Municipal de Madalena do Pico, a
aquisicdo da totalidade do capital social da sociedade anénima MADALENAGIR S.A.,
permitindo uma conjugagéo de causa e efeito, num novo quadro juridico do sector empresarial

municipal.

Como se podera verificar nos quadro seguintes a estrutura prevista para o funcionamento da
Madalena Progresso EEM € minimalista e tem subjacente a vontade da tutela da manutencéo
do principio que no neste quadriénio (2010-2013), os principais investimentos a levar a cabo
pelas empresas da esfera municipal do municipio da Madalena do Pico, ficarem concentrados
na sociedade andénima Madalenagir S.A., dado que esta que tem garantidos os meios

financeiros necessarios para os investimentos ja definidos.

No entanto, face ao objectivo do Municipio da Madalena do Pico, de avangar com um
equipamento cultural com impacto na vida quotidiana dos Cidaddos do Concelho, a Biblioteca
Municipal da Madalena, aliado ao facto deste tipo de investimento ser co-financiado a 85% por
fundos comunitérios, designados por PROCONVERGENCIA.

3.2. Impacto na Qualidade de Vida Urbana

Tendo em considerag@o a reconhecida insuficiéncia (ou em certos casos, inexisténcia) de areas
de lazer, recreio, desporto e cultura, ndo serd excessivo afirmar que a implementagéo e gestio
do conjunto dos equipamentos definidos irdo criar vérios espagos que o Concelho ndo dispunha
com a minima qualidade que se torna necesséria e exigivel na vida actual e que certamente

contribuira para a melhoria da qualidade de vida urbana

3.3. Impacto Sobre o Turismo

A relagdo procura/oferta de alojamento, definida na estratégia de desenvolvimento
turistico da Regido, devera ser garantida nas relagdes que a hotelaria estabelece com a recepgio
de eventos, em particular.

Importa verificar se as ac¢des de promogdo da Ilha do Pico, em particular no exterior,
contemplam o esfor¢o da transformacdo e consolidagdo destas novas procuras em novos
mercados, rentabilizando no tempo o esforco promocional da ilha, inegavelmente associado 4
necessidade de um bom desempenho organizacional na promog@o da imagem externa do destino
Agores.

No caso especifico do Pico, a presenga promocional da ilha na Bolsa de Turismo de
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Lisboa devera ser uma aposta a prazo que importa nio perder e que podera num futuro, € em
associagdo com a Direcgdo Regional do Turismo, ser reforgada pela presenca em feiras
internacionais, de forma a garantir este potencial de promogao.

Estas presencas, bem com a realizagio de visitas educacionais de imprensa de outros
paises a ilha aquando das suas deslocagdes a regidio, s3o iniciativas que deverdo ser
concretizadas em anos futuros.

Espera-se igualmente com o investimento a realizar no montante anual de 150 mil
euros, reforcar a imagem do Concelho da Madalena, concentrado principalmente durante o
periodo de Verfio, em conjugagdo com as Festas do Concelho, promovendo a imagem do
Concelho, situagdo esta que potenciard de forma acrescida um forte estimulo a actividade

econdmica local.

No dmbito deste Plano de actividades serdo tidos em conta os pressupostos apresentados

no Amexo I, para um periodo de analise de quatro anos, utilizando a metodologia de pregos

correntes, de forma a garantir uma imagem mais fiel do desempenho da empresa.
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4. Custos de exploracio

Os Custos dos servigos de gestdo € administragdo representam o conjunto dos custos de
Estrutura e de Exploragdo da empresa, ou seja, todas as Despesas suportadas e a incorrer de
forma a serem prestados os servigos necessdrios, com as caracteristicas qualitativas e
quantitativas exigidas, consoante os servicos prestados.

A Estrutura de Custos da empresa contempla os custos relativos a F.S.E., Pessoal,
Amortizagdes e Custos Financeiros.

A Administragio da empresa municipal, ndo ¢ remunerada, sendo a sua prestagdo
gratuita.

Serdo admitidos em 2010, dois técnicos superiores para a area da promogéo turistica e
animacao cultural do concelho, bem como serd necessario a admissdo de dois funcionarios com
fungBes especificas, uma de recolha de leituras dos servigos de 4guas e outro para apoio 4 gestdo
de stocks/ existéncias do municipio da Madalena do Pico. Esta admissdo de pessoal sera feita
com caracter complementar e supletivo as referidas actividades desenvolvidas pelo Municipio
da Madalena do Pico, sendo que nos tempos de menor intensidade nas suas actividades, os
mesmos serdo alocados para outras actividades no 4mbito da empresa municipal ou da empresa
participada, nomeadamente na conservagio do patriménio € no apoio logistico 4 actividade da

promogao turistica e cultural.

Os Custos de exploragdo durante os quatro anos, 2010 a 2013, mantém-se estaveis,
excepto no ano de 2013, os quais sofrem um acréscimo, com a entrada em funcionamento da
biblioteca municipal conforme atestam as previsdes insertas nos documentos previsionais dado
que, a partir daquele ano torna-se necessario dotar a biblioteca de um quadro minimo necessério

a0 seu funcionamento operacional.

No que concerne aos custos inerentes & gestdo didria da empresa, nomeadamente
material de escritorio, entre outros, procedeu-se a uma estimativa com base numa anéilise a
estruturas similares e com base nos valores historicos da empresa.

A descriminagfo e justificagdo destes Custos, sera devidamente fundamentada com os
Or¢amentos anuais, os quais poderdo sofrer ajustamentos em fungfo da evolugio dos custos dos
produtos e servigos, os quais dependem dos mercados, os quais sdo cada vez sdo mais instaveis

€ imprevisiveis.



MADALENA PROGRESSO E.E.M.

2010 2011 2012 2013 Total
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5. Investimento e Financiamento

O presente Plano de Actividades Plurianual tem como objectivo quantificar e analisar os
investimentos a realizar no 4mbito das medidas preconizadas pela empresa, bem como as

respectivas fontes de financiamento.

5.1. Investimento

O investimento a levar a cabo pela MADALENA PROGRESSO EEM, serd executado
- até Dezembro de 2012, esperando que entre em funcionamento no primeiro trimestre de 2013,
ap0s obtidas as necessarias licengas para a entrada em funcionamento

O Investimento global estimado a pregos correntes em projectos ascende a 2,47 milhdes
de euros, incluindo encargos financeiros, terrenos, projectos e empreitadas sendo que a
promogdo ao desenvolvimento do turismo ascende a 811 mil euros, para o periodo de 2010 a
2013 e a promogéo cultural e turistica na parte de investimento em equipamentos ascende a 95

mil euros conforme se apresenta nos quadros seguintes;
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| 2000 .
1.566.940,00
projecto 100.320,00 100.320,00, 0,00
fiscalizagdo 37.620,00 13.167,00 24.453,00|
empreitada 1.254.000,00 438.900,00 815.100,00
terrenos({cedencia- Municipio- 2.181,3 m2) 175.000,00| 175.000,00{ 0,00]
95.000,00|
AQUISICAD DE PALCO 30.000,00 30.000,00
AQUISICAD DE TENDAS 30.000,00 30.000,00|
EQUIPAMENTO DE SOM 35.000,00 35.000,00|
811.077,76
Actividades anuais 811.077,76 160.000,00! 205.840,84, 208.893,12 236.343,80
TOTAL

2010 2011 2012 2013
IMOBILIZADO CORPOREQO 175.000,00 547.067,00 839.553,00 0,00
Terrenos 175.000,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e Outras Construgdes 0,00 452.067,00 | 838.553,00 0,00
Equipamento Basico 0 95.000,00 0 6
Equipamento Transpote | 0 0 0,00 D. b
" Equipamento Administrativo ik 0,00 0 0
Mobiliario de Escritorio 0,00 0 0 0
Equipamento Informatico 0,00 0 0 0
Fotocopiadoras, Telefones e Fax 0,00 0 0 0
IMOBILIZADO INCORPOREQ 100.320,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Instalagdo 0 0 0 0
Estidos e Projecios 100.320,00 0,00 0,00 0,00
JUROS DURANTE A CONSTRUGAQ 0,00 7.860,82 14.881,80 0,00 |
Juros Bancarios 0,00 7.860,82 14.881,80 0,00
INVESTIMENTO CIRCULANTE E FUNDO DE MANEIO 000 | 0 0. - 0
Fundo de Maneio ) 0,00 000 000 | 000
Investimento em Stocks 0 0 0 0
Total do Investimento 275.320,00 554.927,82 | 854.434,80 0,00
Total do Inv estimento-acumulado 275.320,00, 830.247,82| 1.684.682,62| 1.684.682,62
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6. Financiamento

A estrutura de financiamento do plano de actividades da MADALENA PROGRESSO E.EM. ,

consubstancia-se nas seguintes fontes de financiamento:

to
2010 2011 2012 | 2013

CAPITAIS PROPRIOS 575.000,00 0,00 0,00 i 0,00

Capital estatutario-( em espécie) 575.000,00 S __
CAPITAIS ALHEIOS 160.000,00 861.088,67 1.063.327,91 | 236.343,80

Empréstimo Bancério M/L Prazo-inv estimento 0,00 149.358,05 125.932,95 0,00

Emprestimo Bancario M/L Prazo-enc. Fin.-construgao 0,00 7.860,82 14.881,80 0,00 B

Proconvergencia - 85% IR g 469.528,95{ 713.620,05 0,00

Prorural-30% 28.500,00

fransferencia do Municipio da Madalena-contrato programa 160.000,00 205.840,84 208.893,12 236.343,80
fianciamento anual 160.000,00 861.088,67 1.063.327,91 236.343,80
total acumulado 160.000,00{ 1.021.088,67 2.084.416,58|2.320.760,38

Relativamente ao capital estatutario, o mesmo serd aumentado em 575.000 euros durante o ano
de 2010, por via da entrada em espécie de dois terrenos do Municipio da Madalena do Pico.

e Areatotal de 2.181,30 m2.

e Areatotal de 2.610,70 m2
O valor global estimado, foi efectuado com base em valores ja existentes para terrenos
contiguos e dependera em (ltima instincia da avaliagdo a ser efectuada por um engenheiro com
competéncia na matéria, sendo posteriormente o mesmo certificado por um R.O.C.
independente da empresa municipal.
Nos dois terrenos, objecto da entrada em espécie para aumento de capital social, ficariio
instalados a Biblioteca municipal do Concelho da Madalena e no outro o Auditério, projecto
este a ser desenvolvido e explorado pela Madalenagir S.A. , o qual pagard de acordo com a
avaliagdo , o preco justo pela sua aquisig#o.
Por ultimo, a Madalena Progresso ira solicitar nos termos da lei a autorizag@o para a isencéo de

pagamento do IMT sobre o aumento de capital estatutario da Madalena Progresso EEM.

Para garantir o financiamento bancario de Médio e Longo Prazo, relativamente 4 construgéo da
biblioteca, serd firmado um contrato programa a 20 anos com o Municipio da Madalena do
Pico, o qual permitira transferir anualmente entre 2013 e 2029, uma verba anual para fazer face

ao servico da divida.

e
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2013 25.885
2014 25.874
2015 25.851
2016 25.828
2017 25.803
2018 25.777|
2019 25.750
2020 25721
2021 25.691
2022 25.659
2023 25.626
2024 25.591
2025 25.554
2026 25.516
2027 25.475
2028 25.432
2029 25.388

Igualmente serdo celebrados, contratos programas anuais em fung¢@o do valor previsional do

orgamento anual ¢ em fun¢do do cumprimento dos objectivos, com o fim especifico, da

promogdo e do desenvolvimento turistico do Concelho da Madalena do Pico.

O quadro referente ao anexo X , ¢ meramente indicativo para os anos subsequentes a 2011.

160.000,00

2010

2011 205.840,84
2012 208.893,12
2013 236.343,80
2014 239.853,62
2015 243.416,08
2016 247.031,98
2017 250.702,12
2018| 254.427,31
2019| 258.208,38
2020 262.046,17
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O mesmo critério devera ser seguido para os contrato de gestdo, por forma a cobrir os custos
inerentes ao funcionamento operacional da Madalena Progresso EEM, os quais dependerdo dos
respectivos orcamentos anuais € do evolugdo dos custos efectivos a pregos correntes, bem como
da eficdcia nas incumbéncias atribuidas pelo municipio da madalena 4 empresa municipal.

Ou seja, havera um controlo anual sobre os objectivos previstos em termos de orcamento e

planos de actividades e os seus resultados .

2010 11.000,00
2011 19.000,00
2012 23.000,00
2013 48.000,00
2014 40.000,00
2015 40.000,00
2016| 40.000,00
2017 40.000,00
2018 40.000,00
2019 40.000,00] .
2020, 40.000,00

7. Conclusdes

O presente Plano, reflecte, na sua generalidade, a estrutura orgénica e funcional da
empresa madalena progresso EEM, atento as competéncias que lhe s#o atribuidas, algumas das
quais sdo actualmente da responsabilidade dos servigos competentes da Autarquia.

A partir da andlise ao Orgamento de Tesouraria construido com base nos fluxos
estimados de pagamentos e recebimentos para o periodo em estudo, pode verificar-se que no
final de cada periodo existem valores de disponibilidades gerados pelo ciclo de exploragdo da
empresa. Estes valores tém origem nos prazos de pagamento estabelecidos tanto para
pagamentos ao estado como a fornecedores.

Os resultados apurados na conta de exploragdo previsional, reflectem a cobertura de
custos através dos Contratos Programas a celebrar com a Autarquia, pela qual s&o assumidos os
custos ndo financiados pela actividade operacional da Empresa Municipal.

Os Balangos Previsionais da Empresa Municipal, apresentados, demonstram as

variagdes patrimoniais resultantes da aquisi¢o da participagio das acgdes na partici ada
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Desta forma, encontra-se demonstrada o equilibrio econémico e financeiro da Empresa

Municipal Madalena Progresso E.E.M., pela via dos resultados liquidos positivos.
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