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MADALENAGIR S.A.

ELEMENTOS PREVISIONAIS DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2010-2013
ELEMENTOS PREVISIONAIS PARA O FUNCION AMENTO 2010/2013

» NOTA PREVIA

O presente plano Plurianual, pretende no cumprimento dos procedimentos legals definidos para o sector
municipal empresarial, lei 53-f2006 de 29 de Dezembro. apresentar um documento de suporte que defina as linhas
orientadoras do plano estratégico incumbido a Madalenagir S.A. pelo Accionista Madalena progresso EEM , no

seguimento da definigio de delegagao de competéncias pela autarguia no seu sector empresarial municipal.

Assim, o papel da autarquia na promogao do desenvolvimento concelhio tornou-se cada vez mais complexo face
a0s novos desafios colocados a este Concelho, que deve potenciar um recentrar do papel dese mpenhado pelo Concelho da
Madalena no contexto da Itha do Pico e das llhas do Triangulo, decorrente do necessério incremento da actividade
turistica, bem como da necessidade de melhoria qualitativa e quantitativa das acessibilidades entre estas ilhas.

O desenvolvimento sustentével deste Concelho, passa também pelas dinamicas geradas externamente e pela
presenga de politicas piiblicas e do investimento privado, assentando, desta forma, na potenciagio das sinergias a
estabelecer no seio da regido, onde o Municipio de Madalena ¢ as empresas do sector empresarial municipal se devem
assumir como um exemplo de qualidade.

No presente momento, revela-se de primordial importincia a criagio de novas formas de actuagfio que déem
resposta as prioridades em ascensdo, resultantes do surgimento de novas necessidades tanto ao nivel das questdes sociais
e urbanas, como econdmicas e culturais.

Virios factores determinaram que, nas Gltimas décadas, o modelo de gestdo burocratica tradicionalmente seguido
pela administragiio local entrasse em crise. Os programas de modernizagéo & reforma administrativa nos vérios paises
centraram-se, em geral, em garantir que a administragao local se oriente para objectivos, funcione melhor e custe menos,
prosseguindo a transformagéo de uma cultura de regras numa cultura de objectivos.

Hoje, garante-se ¢ consolida-se uma nova atitude do poder autdrquico, correspondente a uma intervencio
qualitativa, apontando de forma generalizada, para a qualificagiio e exceléncia dos equipamentos pablicos ao servigo da

populagdio em geral, bem como para sectores de actividade em expansio e consolidagao.
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» 1. INTRODUCAQ ﬁ

O presente Plano plurianual, 2010-2013, tem comao objectivo, apresentar o investimento directo a coneretizar com
a finalizacio da execugfio das empreitadas que dizem respeito a um conjunto de equipamentos plblicos, obras
estruturantes para o Turismo e para o sector de Lazer da ilha do Pico, 0§ quais, conjugados com outras obras estruturanies
a serem executadas pela autarquia e pela empresa Municipal, potenciarfio o desenvolvimento integrado do concelho, bem
como criard as correspondentes sinergias e complementaridades na actividade economica, que serdo por si 50 um

impulsionador e catalisador do desenvolvimento, que se quer sustentado, do concelho da Madalena do Pico.

Assim, serd apresentado num primeiro nivel, a caracterizagdo geral dos equipamentos, 0s seus objectivos gerais e
os impactos econdmicos ¢ sociais, resultantes da sua implementagdo, o qual devera ser avaliado em complementaridade

com 0s investimentos que jé foram realizados ¢ a realizar directamente pelo Municipio e pela Madalena Progresso EEM.

Segue-se um segundo nivel, que compreenderd a andlise economico-financeira dos projectos especificos a serem
desenvolvidos pela Empresa no @mbito das suas competéncias delegadas pelo Municipio, centrada nas seguintes varidveis

fundamentais: investimento e financiamento, custos de exploragio e proveitos de exploragiio.

Pretende-se, desta forma, demonstrar a necessidade dos investimentos em equipamentos e infra-estruturas
estruturantes para o Concelho da Madalena e mesmo para a llha do Pico, onde a Madalenagir S.A. surge em conjugagio
de esforgos com a autarquia, assumindo um papel de planeamento ¢ desenvolvimento do projecto, bem como, durante a

fase de exploragio, de promogio € projecgiio do concelho e da llha do Pico no contexto regional.

» 7. A SOCIEDADE ANONIMA UNIPESSOAL, MADALENAGIR S.A.

A empresa MADALENAGIR S.A. foi constituida em 04 de Marco de 2007, com uma estrutura accionista detida
a 49% pela Madalena Progresso E.M. ¢ os restantes 5 1% detidos por 4 empresas privadas do ramo da construgio civil e
obras piiblicas. O Conceito para a realizacio e implementagiio desta Parceria mista de capitais Publico Privados foi
delineado e langado a concurso no ano de 2006, na vigéncia da Lei 58/98 de 18 de Agosto, que regulava o funcionamento
do sector empresarial Municipal. Assim, esta empresa foi concebida com objectivo de delinear e executar projectos de
desenvolvimento e gerir equipamentos piiblicos, recorrendo a financiamentos bancarios, acomodando meios financeiros
de forma a levar a cabo um conjunto de investimentos que o poder autdrguico néo podia executar, por via das limitagGes
ao endividamento a que as autarquias estavam sujeitas,

No entanto, com a entrada em vigor da Lei 53F/2006 de 29 de Dezembro e fundamentalmente com a publicagiio
do orgamento de estado para 2008, foi alterado o artigo 32° da lei 53F/2006, por forga da aplicagio do artigo 28° do

orcamento de estado, resultando de tal facto que as participagdes indirectas dos municipios em sociedade andnimas,
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independentemente da sua percentagem, relevam para o seu endividamento se as mesmas niio apresentassem resultados
de exploragio anual + encargos financeiros, nulos ou positivos, acrescentado o facto de igualmente com a entrada em

vigor da lei 18/2008 do Codigo de Contratagio plblica, obrigar & sua aplicagiio a sociedades deste tipo.

Assim, a conjugagio destas duas legislaces deixou fora de contexto toda a logica em que se tinha
consubstanciado a formagdio e o funcionamento da MADAL ENAGIR S.A., com a participagio de privados.

Foi deliberado em reunifio de Assembleia Geral da sociedade, a alienagio das acees dos accionistas privados ao
accionista ptiblico, tendo sido a aquisigio autorizada em reunido de Municipio da Madalena no dia 14 de Janeiro de 2010
e aprovado a sua aquisigio em reunido de Assembleia Municipal do Municipio de Madalena do Pico em 22 de Fevereiro
de 2010.

Assim, que foi decidido e autorizada a mudanga da estrutura accionista da MADALANGIR S.A., pelo que cabera
4 nova administragfio sob a tutela do accionista pliblico, preconizar um modelo de gestido empresarial que se coadune com
os objectivos piblicos da autarquia, a qual nio poderi estar dissociada do conceito mais alargado na promogéo do turismo
como objectivo para o desenvolvimento da actividade econdmica do Concelho e que passa pela finalizagdo de um
conjunto de investimentos em equipamentos ¢ nfra-estruturas, incluindo a respectiva gestiio e a cedéncia de em cessdo
de exploragio a outras entidades publicas ou privadas em data posterior & conclusio dos investimentos.

A optimizagho destas valéncias estara fortemente associada @ visio dos projectos como um conjunto e & sua
complementaridade com outros equipamentos e is potencialidades da sua localizagiio e acessibilidades.

0 processo de planeamento dos investimentos a concretizar em 2010-2013 pela Madalenagir S.A., sera efectuada

por fases:
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Numa fase subsequente, e no dmbito da sua actividade de organizagfio, gestfio e apoio ao funcionamento dos
equipamentos a cargo da MADALANGIR S.A., terd por missdo primordial a satisfagiio plena dos utentes dos

equipamentos, atraves da qualidade dos servigos que oferece.

A proposta de valor da MADALENAGIR S.A. assentard:

o Na inovagédo, enquanto capacidade de responder de forma criativa aos desafios que se Ihe colocam,
impondo a flexibilidade como marca distintiva de uma organizagio moderna, que beneficiard dos
enguadramentos arguitectonicos, urbanisticos ¢ culturais de vanguarda nos equipamentos & seu cargo;

o No dinamismo, como a capacidade de concretizar qualquer projecto, antecipando as necessidades dos
seus utentes, e oferecendo um servigo de chave na m#o, planeado em estreita colaboragdo com 0
cliente, e ajustado & sua concepglo do evento;

s No rigor, como a capacidade de potenciar 05 meios disponiveis, sem nunca desvirtuar os parimetros

sociais, financeiros e éticos.

A MADALENAGIR S.A. assegurari e reforgaré, desta forma, a sua posicio no mercado, atraves da oferta de um

alargado leque de espagos e meias adequados s necessidades da populagdo em geral e de quem nos visita.

3. OBJECTIVOS GERAIS DOS EQUIPAMENTOS

0 custo global dos diferentes projectos com preenderd basicamente as seguintes componentes:
- Aquisigfio dos terrenos

- Elaboragdo de estudos e projectos 1écnicos

- Custos com a construgdio das infra-estruturas/ edificios

- Custos operacionais, incluindo custos de comerciais e financeiros
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Neste Ambito, o Equipamento Colectivo designado por Pavilhdo Multiusos a ser implementado na zona central da

3.1 PAVILHAQ MULTIUSOS

Vila da Madalena e serd o principal empreendimento a ser levado a cabo pela Madalenagir S.A., o qual serd de manifesto
interesse turistico para a ilha do Pico, uma vez que se trata de um equipamento com uma implantagfio de cerca de 1.600

m2, o que Ihe confere uma dimensdo Unica e impar na ilha do Pico. Assim, sobre este investimento 4 a referir o seguinte;

Localizacfio e darea do prédio

O terreno disponivel localiza-se no centro da vila e apresenta uma area de cerca de 2.610 M2, confrontando a
norte @ nascente com a Camara Municipal da Madalena, a sul com Raul da Silveira Nunes e 4 poenie com Mirio

Jorge Pereira Martins.
Descrigiio e justificagiio da proposta para a edificacio

Para o Concelho da Madalena, foi identificado a necessidade de se dotar de um espago desportivo coberto com
capacidade para acolher piiblico no seu interior. Trata-se de um investimento relevante para o Concelho e para a
ilha, desde inicio de tornou fundamental articular neste equipamento outras valéncias importantes para a vida
social e cultural da vila. Deste modo, perante as actuais condigdes da biblioteca municipal e a auséncia de um
espago para palestras e cinema, decidiu-se néo incluir, no presente projecto, outros espagos dedicados a estes
programas, 05 quais serdo desenvolvidos em espagos distintos, dando uma resposta adequada as necessidades que

se tem colocado aos municipes nos Gltimos tempos

Nio sendo um concelho de grande concentragio populacional e procurando construir um equipamento
proporcional 4 dimensdo populacional do Concelho, consideraram-se alguns valores méximos de utentes,
servindo de referéncia para o dimensionamento dos diferentes espagos e servicos de apoio. Assim, ird optar-se por
desenvolver uma area desportiva com uma capacidade para cerca de 200 pessoas sentadas em bancadas, e
instalagdies de apoio, campo desportivo e volume interno dimensionados para a organizagiio de eventos de acordo

com os regulamentos das diferentes modalidades previstas - futsal, voleibol e basquetebol.

Os diversos programas deverfio organizados a partir de um atrio principal de entrada. Deste dtrio devera aceder-se
directamente as bancadas desportivas, Devera ser prevista a instalagio de uma cafetaria \ bar, de apoio ao

pavilhdo.

A proposta, pela volumetria, mancha de implantagdo, indice de impermeabilizagao, alinhamento de

céreeas. desenho e uso, devera cumprir com os diferentes requisitos aplicaveis.
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3.2 AUDITORIO

O auditério ird ser projectado tendo como objectivo um espago com cerca de 400 lugares numa plateia, prevendo-

se camarins e outras instalagfes de apoio ao palco,

0 auditério, devera dispor de uma cabine de projecgao, duas de tradugio € um palco com cerca de 7m de

profundidade apoiado por um espago posterior de reserva.

Devera ter-se em atencéio a consulta prévia ao Conselho Téenico para Especticulos, de forma a incorporar as
normais observagdes que sio sempre feitas por este 6rgdo, nomeadamente no n.° de lugares sentados por fila no

auditério, saidas de emergéncia e circuitos de acesso a pessoas com mobilidade reduzida.

A proposta. pela volumetria, mancha de implantagdo, indice de impermeabilizagfio, alinhamento de céreeas,

desenho e uso, deverd cumprir com os diferentes requisitos aplicdveis.

Insergiio urbana e paisagistica da edificaciio

Devem ser respeitados os alinhamentos previstos no projecto de reconversio do centro da Madalena, garantindo-

se o afastamento & via e o desenho e largura de passeios, rampas de acesso e localizagio de mobilidrio urbano.

Pretende-se, assim, por um lado, aumentar a competitividade do sector turistico do concelho através do
incremento, diversificagio, qualificagio e articulagiio dos diversos segmentos constitutivos do sistema turistico
local e, por outro, promover hibitos de lazer saudéveis em espagos desportivos e lidicos inseridos no contexto
urbano.

A oportunidade e a pertinéncia destes projectos de investimento decorrem da sua importéincia particular
para o Coneelho, onde se observa uma oferta inexistente deste tipo de estruturas.

Desta forma espera-se concretizar os seguintes objectivos:

s Reforco da imagem da Madalena do Pico com um conjunto de equipamentos modernos e
disponiveis para a populagiio da ilha e dos seus visitantes;

e Atracgiio de novos visitantes para o concelho, com possiveis impactos sobre os restantes
segmentos turisticos e sobre o nivel de rendimento concelhio;

s Melhoria da qualidade de vida, de quem reside no Concelho de Madalena.
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No entanto, 0§ investimentos em equipamentos de interesse municipal e com uma vertenie acentuada
na dinamizagio da actividade econdmica do Concelho, ndo se esgota no Pavilhdo Multiusos, do
Auditério e do Edificio Sécio Educativo, a sociedade andnima de capitais municipais pablicos surge
no contexto econdmico da ilha, como dinamizadora de outras dreas, como sejam a da promogio e
reordenamento dos espagos industriais e habitacionais, tendo como objectivo final a atraciio de mais
investimenta para o concelho com efeitos multiplicadores sobre a economia local.

Assim, o plano de investimentos podera ser ajustado para novas vertenies, no quadriénio 2014-2018,
nomeadamente na promocio de uma zona industrial de forma a cativar e fomentar a capacidade de
atracedo do Concelho, bem como na deslocalizagdo de unidades industriais e pequenas oficinas para
um local que permita a sua concentragiio em termos de infra-estruturas, permitindo igualmente uma
optimizagiio na gestio do espago temritorial. Esta nova verienie a ser explorada dependera

fundamentalmente da evolugio econdmica da Regifio e da ilha do Pico.

1.3 EQUIPAMENTO SOCIO-EDUCATIVO DA MADALENA

A proposta para este novo equipamento, visa dotar o concelho com um espago lidico para diferentes
actividades ocupacionais para os diferentes extractos scio econdmicos do Concelho, permitindo a
ocupagio dos tempos livres da populagio.

Esta estrutura depois de concluidas as respectivas obras de remodelagio sera concessionada em

regime de cessdio de exploragao com as actividades previamente definidas.

» 4. IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS
4.1, Impacto Sobre o Turismo

A relagio procura/oferta de alojamento, definida na estratégia de desenvolvimento turistico da Regido,
deveré ser garantida nas relagoes que a hotelaria estabelece com a recepglo de eventos, em particular.

Importa verificar se as acgdes de promogio dos Agores, em particular no exterior, contemplam o esforgo
da transformacio e consolidagfio destas novas procuras em novos mercados, rentabilizando no tempo um esforgo
promocional das nossas ilhas, inegavelmente associado ao bom desempenho organizacional e imagem externa do

destino Agores.
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4.2. Impacto na Qualidade de Vida Urbana

Tendo em consideragfio a reconhecida insuficiéncia (ou em certos casos, inexisténcia) de dreas similares @o
Pavilhdio Multiusos, nio serd excessivo afirmar que a implementagio e gestio do conjunto do equipamento proposto
contribuirdo para a melhoria da qualidade de vida urbana.

Em principio, como definido no plano estratégico a exploragio, proveitos e custos relativos a esta infra-estrutura
ficard consignada & Madalenagir S.A.

5. CARACTERIZACAO DOS PROJECTOS E DA ACTIVIDADE DA EMPRESA

0 investimento a concretizar nos diversos equipamentos, Pavilhdo Multiusos, auditério, Edificio Socioeducativo,
constituirdo encargos da MADALENAGIR. S.A.

O Pavilhiio Multiusos ¢ Auditorio, complementado com a futura Biblioteca, infra-estrutura a ser desenvolvida
pela MADALENA PROGRESSO EEM. tem igualmente objectivo de requalificagiio de espagos que presentemente estdo
abandonados e sem perspectiva de qualquer ocupagio e contribuird para o ordenamento urbano e servira os residentes e
visitantes do ponto de vista de fruigio e do lazer activo.

Numa primeira linha de analise, a sustentabilidade dos equipamentos a explorar devera ser perspectivada num
todo integrante com as restantes infra-estruturas vocacionadas para a potenciagdo turistica do Concelho. Assim, estas
infra-estruturas estardo aptas a induzir novas valéncias e centralidades, tal como diagnosticado no ponto anterior.

Com um investimento global situado nos 7 milhdes de euros, durante o perfodo em andlise 20102013 a
actividade da empresa centrar-se-i principalmente no plano de investimentos. No entanto, a longo prazo, o potencial que
as infra-estruturas encerram em si, é uma evidente mais-valia para a valorizagiio de toda a Vila, potenciando-a num

contexto global, a capacidade de oferta e atractividade da ilha do Pico.

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Nao Ambito deste Plano serdo tidos em conta os pressupostos apresentados no Anexo I, para um periodo de analise
de 4 anos, utilizando a metodologia de pregos correntes, de forma a garantir uma imagem mais fiel do desempenho da

empresa.
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Anexo |-Pressupostos Técnicos, Economicos e Financeiros

2010 2011 2012 2013

acdo

Taxa de InflagBo (estimatva) DO0% | 150% | 150% | 1.50%

hdce ' 1 101,50% 103.02% | 104,57%
= . |

Taxa de RC CATE0% | 7T50% | 17.50% | 17,50%

Taxas da VA ' ' '

Reduzida | e | A% | 4% | 4%

nermédia ' e | &% | 8% | 8%

Nomal ' 4% '_ W% | W% | %

Cusios com Pessoal

Encargos com Seguranga Socil (Enidade Petronal) | 20,60% | 20,60% | 20,60% | 20,80%

Encargos com Seguranga Social (Trabahador) Com | MmO 1% 1%

Taxa Média de Retengdo na Fona de IRS ' 0% | 10% | 0% 10%

Taxa Seguro Acldentes de Trabalno | os% | 08% | 08% | 08%
Prazo méadio de recebimento = ol

Prestagao de Servicos meses| 0 0 0 0
Prazos médios de pagamenio N

D Mercadorias | meses i 2 2 2 2

De FSE meses | 2 2 2 2

De imobilizado meses | 2 2 7 2

6.1, Investimento ¢ Financiamento

O presente Plano de Actividades Plurianual da empresa, tem como objectivo quantificar ¢ analisar os

investimentos a realizar no dmbito

financiamento.

6.1.1. Investimento

Tal como foi referido, o investimento a levar a cabo pela MADALENAGIR S,

de 2012.

Com a conclusdo dos principais investimentos em finais de 2012, a sua entrada em funcionamento ocorrera

das medidas preconizadas pela empresa, bem como as respectivas fontes de

durante o primeiro trimestre de 2013, apos a obtengdo dos respectivos licenciamentos para a sua exploragio.

O Investimento global estimado ascende a cerca de 7 milhdes de euros,

projectos e empreitadas, conforme se apresenta no Quadro seguinte;

A, serd executado até Dezembro

incluindo encargos financeiros, terrenos,
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VALOR 2007/ 2008/ 2009 WW] 1011 201
1.848.130,00
Terrencs AXE.130,00 428.130,00
projecto( pasdihdo+amanjos exterores) 104.000,00 83.200,00 20.800,00
fiscalizagiio EE.W 10.400,00 15.600,00
empreitada 1.040,000,00 A16.000,00 524.000,00
ARRAMIOS EXTERIORES DO PAVILHAD MULTILS mmu;uu 250.000,00
AUDITORIO 1700 M2 2.094.300,00
Terranos 187,306,688
projecto 187.000,00 187.000, 00
fiscalizagio A7.400,00 14.960,00 27.440,00
emprelada 1. 870000, 00 T8, 000,00 1,122.000,00
ﬂlm[ﬂm]mm‘!‘- Matous G78.730,00|
Terrano 25,000, 00 25.000,00
projecto
fiscallzagio 0,00
empreitada EE:.I_-'_EEE_I._I;IQ 621.730,00
iluminacio do campo de jogos 32.000,00 37.000,00
EDNRICIO SOCIO-EDUCATIVO. 970.363,15|
projecto 22,800,00 22,8200,00
fiscalizagdo 000,00 6.000,00
aguisigio edifico 656.563,15 G56.583,15
remodelagio do edifico 285,000,00 285.000,00
projectos 348.000,00
projectes [ executades I4E.000, 00 348.000,00
fiscalizacdo 0,00
empreitada 0,00
prajectn 24, 000,00 24 000, 00
fiscalizagdo 16.000,00 165,000,040
empreitada B00UO0A,00 800.000,00
TOTAL 6.779.643,15| 969.730,00 656.583,15 778.130,00)  1.775.160,00 2.600.040,00

= muploragio
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Anexo lll - Plano Global de Investimento

B

[Ty ]
2008 2009 2010 2011 2012
'WOBILIZADC CORPORED £45.781,00 §56.583,15 530.130,00 1,730,360,00 2.500.040,00
Temenos 0,00 453,130,00 0,00 0,00
Edificios @ Oulras Consirugdes §21,730,00 £56 583,15 32.000,00 1.730.360,00 2 600.040,00
Equipamenio Basico i L] 1] 0
Equipamento Transporie 23,824,00 0,00 45,000,00 0,00
Eﬂ.ulpaman.n Administraliva 227,00 0,00
Maibdisrio de Escritro 0,00 0.00 0,00
Equipament nimaico 227.00 0 0 0
Folocopiadorss, Telefones & Fax 0,00 0
MOBILIZADD NCORPORED 348.000,00 0,00 2493.000,00 44.800,00 0,00
Despesas oo Instalagdo 0 0 0 0
Estidos e Prajecios 348,000,00 0,00 293.000,00 44.800,00 0,00
JUROS DURANTE & CONSTRUGAD 49.986,00 55.403,00 71.578,70 72.464,13 39.888,22
Jures Bancérios 40.966,00 55.403,00 71.578,70 72.484,13 99.988,22
MVESTIMENTO CIRCULANTE E FUNDO DE MANEID 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo de Manglo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inv esfimento em siocks 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Tote! do Investments 1.043.747,00 | 711.986,15 884, 708.70 1,B47.624,13 2.600.028,22
Total do nvestimenio-acumulado 1.043.747,00) 1.755. 733,15 1.650.441,85 4.498.065,98 7.188.094,320|

Os Investimentos a realizar serfio amortizados de acordo com o Decreto Regulamentar n°25/2009, pelo método de

quotas constantes, tendo, conforme se apresenta no Anexo IV.

O presente plano de amortizagGes pressupie a entrada em funcionamento pleno do Edificio Sécio Educativo em

2012 do campo de jogos de S. Mateus em 2011 e do Pavilhdo multiusos e Auditorio em 2013 e iniciando-se o respectivo

procedimento fiscal de amortizagio dos mesmos.
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Y {\?ﬁ"’r’

W, Aguis, V. Aguis, W, Amuis. WL Aguls.
TOO0TrADOA 2008 z.090 21 o142 total Tans 210 2011 ot 2043
imobiiizede Corpdren | 5.B04,30 7255283 41_206,30 16040348
Tarranom 453.120,00 0,00 453.130,00 ) i
Edfialon & Oulris Consirugben oTE 710,00 1.548.1 1:,15: 6. T34 064,20 .75 864, 20 2, 50% 0,00 16.088,26 41.227,83 | 168.374,11
inabillzado em Cursg cuso 1791 BAZ A5 LA1EA01,08| 2,848,952,83 i '
Ecuipamant Aisis 0.00] 0,00 g.00, 0,00 0.00 0.00 0.00
Ecpuipaumanio de T rans porie Z3_824.00 45,000,090 | 0, B 88,824 00 25.00% | 5 56, DD LU .00 00
Equipmmenia Adminisiady o 227,00 0,04 0,00 7000 12.50%, 20,04 28,38 20,38 #8338
Mabidisie do Enaritrio _ 0,00 0,00 0,00 1250% 0,00 a,00 0,00 0,00
Equipamnein inlermétoo 0,00 &, 60 0,00, 0,00 3333% 0,00 .00 0,00 0,0
Falbeopindorns, Taakbnes & Fax 00 0,00 000 26,00% 0,00 0,00 &, 00 @,
a,00
imobiilzade Incorpdres 0,00 o,o0 B,00 0,00 .00
Duspaaan o net@tagio o a 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Projecios 0.0 1] 0, Oy 0.00% 0, 0y 0,00 (s 1] 0,00
Amarilzsgies do Exerciclo T.957.145,20 5.884,38 22.9%2,03 | 4125620  160.402 48
Amertizeglans Aourmulades LLTT] 14,024,38 a7.077 00| 79,133,320 | 24762600

T e i Gl 0k Ol BOOYE0 oo Gl el o Rag usmenie nd IR0 E, 46 T 08 Jemmro

6.1.2. Financiamento

A empresa apresenta um capital inicial de 50.000,00 euros subscrito integralmente & ja utilizado na actividade da

empresa, pelo que ndo produz efeito financeiro no presente plano de actividades.

Tal como estd definido no plano inicial de actividades o investimento ¢ coberto a 100% por financiamento bancério.

Assim prevé-se utilizar entre 2010 & 2012 o restante valor do financiamento contratualizado. (Anexo V).

Anexo V- Financiamento do Investimento/ exploragao

orog
2008-2009 2010 2011 2012 2013
CAPITAIS FROPRIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Social
CAPITAIS ALHEIOS 1816.000,00 = 93859648 | 1.908.94442  2758.73155 0,00
Emprésfmo Bancario MIL Prazo-invesimentorax ploragBo | 1,810.631,00 BET.017, 78 1,835,480,28 2.GBB. 743 34
Empréstimo Bancario MIL Prazo-enc, Fin, | nanciamento ' '
invesfimento) 105, 369,00 71.578,70 7246413 89.988,22 0,00
fanciamento anual 1,618.000,00 038.506,48 = 10DES4442 @ 2.756.731,55 0,00
total acumulado 1.916.000,00] 2.854.506,48 4.763.540,89 752227245 7.522.272,45

Nota: O financiamento cobre o investimento e os custos de exploragiio associados ao investimento para o perfodo de

2010-2012
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(Os Custos dos servigos de gestdo e administragfio representam o conjunto dos custos de Estrutura e de Exploragdo

6.2, Custos de exploragio.

da empresa, ou seja, todas as Despesas suportadas e a incorrer de forma a serem prestados os servicos necessarios, com as
caracteristicas qualitativas e quantitativas exigidas, consoante os servigos prestados.

A Estrutura de Custos da empresa integra os custos inerentes ao Quadro de pessoal, 4 Gestiio didria dos servigos
prestados e Amortizagbes do imobilizado.

Os Custos de exploragio durante o ano 2010-2012, resultam em exclusivo da actividade de investimento e como
tal serfio levadas a trabalhos para a propria empresa e passario & Imobilizado em curso, as quais depois de concluidas

serfio imobilizados da propria empresa.

6.2.1. Pessoal Afecto a0 Projecto

Tendo em conta as necessidades operacionais, em termos de Recursos humanos, decorrentes de uma estrutura
desta natureza, nomeadamente, a manutengfio e funcionamento do Pavilhdo Multiusos , o qual se prevé a sua entrada em
funcionamento no inicio de 2013, tendo em conta a sua conclusdo no final de 2012, prevé-se o recrutamento de pessoal
apenas em Dezembro de 2012 e tendo como objectivo proporcionar um conjunto eficiente de servigos, mantendo em
condigdes de limpeza e de conservagio dos equipamentos, julgamos adequado e apropriado para os proximos anos o

seguinte Quadro de pessoal:

Anexo V- Quadro de Pessoal
l 2008-2008) 2010 2011 2012 2013 Toal
Admnisiragao 3 3 3 3 3 3
Licenciados 1 1 1 1 1 1
admnisiraty os/aux lizres ' 4 4
nﬁpﬂia 2 2
0
10

Os Custos com pessoal estimados para o ano de 2010 cifraram em 12,9 mil euros reflectindo a existéncia de 1
funcionario, os quais sio considerados como o quadro minimo para o funcionamento e operacionalizagiio das desta
estrutura com o maximo de eficiéncia.

Nas estimativas apresentadas foram considerados os Encargos com Vencimentos, Seguranga social e Seguro de
acidentes de trabalho (Anexo VII).
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Anexo VI-Custos com Pessoal

TFrac.diasl
N* Fune.- mosas.
2013 0 anos
N® Func.- | seguints Fracmes posterior
V. Meneal | 2010-2012 ] as-2010 es 2011 2040 2011 2012 2013

Remunaragtes B.800.00 8,947, 00 10.086,21 3. 423,20

Admnisirago [ 0,00 s | 3 | @ | w2 | ww 0,00 0,00 0,00

Licensisdos [ 700,00 1 1 1m | 1 2,800,00 g.947.00 10.006_21 10,247,685

samnisiativ os/aus iliaes 50000, O 4 | 0,00 0.00 0,00 20,278,099

impeze _ 450,00 o 2 1w | po0 | 000 000 | 1317555
Dutras Abonos ' ' ' ' T 103334 | 048,84 | 1.084,57 7.563,79

Subs is de Almentagso [z [ v | 7 | o | 242 | 103334 | 104884 1.064,57 7.581.79
Encarges Sociais ' 3 | 2gi8E0 | 204,08 3.070,82 | 482818

Seguranga Social _ ' | | 201880 2.040,08 2,079,582 4,825.18
Eegurcs ' ' ' 78,40 78,58 80,77 187,39

Srgurs Acidentas Trabalho | | 7840 79,58 80,77 187,38

Total de Custos com Pessoal 42,930,584 13,124,50 13,321,537 35.908 58
Reengben

RS SE0, 00 aa4 70 1.009,62 2,342,532

Seguranca Social ' 1.078,00 1.094,17 1,110,58 2,576.55
Tolal da Roonghes 2,058 00 2.0848.87 30,20 4. 918,87
Pagaments a0 Pessoal B.775,34 8,906,97 9,040,57 | 26.068,11

Niio se encontram previstas mais variagdes na Estrutura do Quadro de pessoal ao longo do periodo em analise,
encontrando-se apenas contemplada a actualizagio dos niveis salariais de acordo com 0s niveis de inflagéo previstos.
No entanto, com a entrada em actividade e consequente exploragiio dos equipamentos devera ser avaliado em fungo da
utilizagdio dos mesmos se o quadro previsto para o funcionamento das diversas estruturas ¢ adequado ou nfio de forma a

manter s servigos minimos pretendidos.

6.2.2. Fornecimentos e Servigos Externos

No que concerne aos custos inerentes 4 gestio didria da empresa, nomeadamente material de escritdrio, consumo
de energia e despesas de comunicagiio, entre outros, procedeu-se a uma estimativa com base numa andlise a estruturas
similares (Anexo VIII).

A descriminagdio e justificacdo destes Custos, serd devidamente fundamentada com os Orcamentos anuais, 08
quais poderdo sofrer ajustamentos em fungio da evolugdio dos custos dos produtos e servigos, os quais dependem dos

mercados sabendo-se que a evolugdo dos pregos cada vez mais instaveis e imprevisiveis.
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% 'Z?M»T;j

Estlmativa Estlmativa
Anusl==2012 | Anusl==2013 2010 2011 2012 2013
Subconiraion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fomesimenios o Sery igos -
0,00 0,00 0,00 17.567,40
600,00 508,00 618,14 1.254.81
= 0,00 000 000 188222
Cutroa Fiuldoa 100, D0 101,60 103,02 104,57
Femamantss o Uwnis. de Dasp. Fpido 0,00 0,00 0,00 1,003,865
Livros @ Dosemontigho Téeonia 200,00 203,00 208,05 208,14
1.500,00 1,522.50 1,548, 34 2.614,20
0,00 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00
720,00 730,80 Ta1T6 752,89
0,00 0,00 0,00 8,00
Bt 700,00 7.000,00 700,00 710.50 721,16 7.318,75
ey ek I o 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
Tramsporte da Morcadorios 0,00 0,00 0,00 0,00 B, 60 o.00
Trana pors de Pesaogl 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00
240000 | 530000 | 527800 | 535717 509,63
Cominsfos | 0,00 0,00 I:I.,I:IL‘I- =/l [0 "i:l',ﬂ'n ; 0,00
_‘ 4.100,00 4.100,00 " aaoo00 T 4181850 422382 = 4.287,28
Too  5.000,00 300000 200000 | 304500 @ 308068 5.137,04
ROC 1,100,060 1.100,00 110000 | 111850 | 1.133.26 1.150,25
A R e mow | doos oo | o | em
- ~ 5,000,00 1.000,00 | 1,015,00 1.030,23 5 228,35
1,500,00 1,500,00 1.522,50 164594 1,568,52
12.000,00 0,00 0,00 0,00 12,548, 14
Vigltdnala o Sequrangs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.400,00 14.400,00 | 1461600 | 1483524  16.067.77
Ciitnos Formeclmanien & San gos 500000 | S00000 sorsoo | 615113 | 5.920.08
Total [ 57.020.00 75.8680,00 37.020,00 | 35.845.30 | 3so7n4s | 7934808 |
Fomacedones GO & V70,0 £ g 22 8.013,08 13,224,285
Pagamanios o Ana 30,650,00 | 29.621.08 3006540  GE121,73

6.2.3. Impostos

No que concerne aos custos inerentes 4 rubrica 63 (Classe POC), foi caleulado os respectivos encargos com o

imposto de selo, pela utilizagfio do capital durante o periodo 2010-2012, o imposto de selo pelo juros, bem como o céleulo

do IMT sobre o valor dos terrenos a adquirir pela sociedade e o inerente imposto de selo sobre esta operagio.
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- Imposlos & Taas
Estimativa

Anual 2010 211 2n2 2013
62- Imposhos J.T12.24 12422 11 19.071,69 721811
Imposto selo -ulilizacio capital 060%:
financiamentn MLP 5B33TS 11.486,16 17.179.58 0,00

0,60%
Imposto selo juros do financaamento 935,35 188211 121611
imnposto selo - temeno 0.80% 162504
IMT 6.50% 20,453 45
i 0,08%

6.3. Proveitos de Exploracio

A previsio dos Proveitos baseou-se no pressuposto de a empresa ter como principal actividade a gestio dos
espagos publicos j4 referenciados.

Foram tidas em consideragiio no que diz respeito 4 exploragio do Pavilhdio Multiusos as Vendas resultantes da
venda de bilhetes na entrada para a sua utilizagio do montante de 2.500,00 euros meédia /més, venda de bilhetes do
auditério relativo a espectdculos e da Cessdo de exploragdo do campo de jogos de 8. Mateus, da cedéncia para cessdo de
exploragio do edificio do socioeducativo a entidade com objectivos vocacionadas para o efeito, bem como as verbas
disponibilizadas pela Autarquia, através de Contrato-Programa Programa, destinadas ac pagamento do investimento a
realizado e a realizar no periodo de 2010-2012.

Convém referir que os montantes definidos no contrato programa entre o Municipio da Madalena do Pico e a
Madalena Progresso EEM, deverd ser equacionado proximamente a cedéncia da posigio contratual da Madalena
Progresso EEM para a Madalenagir S.A.

Por outro lado, no presente estudo de projecgiio do encargos e transferéncias, o valor a transferir anualmente ¢
inferior ao definido no contrato programa, dado que, foi considerado no estudo para efeitos do servigo da divida uma taxa

de referencia actual para a EURIBOR, muito inferior 4 definida e em vigor 4 data da contratualizagio do contrato

programa.

A Projecgiio de Proveitos apresentada, aponta para uma Receita na ordem dos 171 mil euros em 2012 ascendendo

a 672 mil euros em 2013,
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Anexo X-PROVEITOS /@
2010 [ 20 | 2092 2013
Vendaz 0,00 14.616,00 27.197,94 T2.779,21
Venda da bistes- Mulliusos ' ' 31.370,35
Venda da bilhetes- Auditério | 1329
Cesséo exploragdo - campo de jogos 5. Maleus | 1461600 | 1483524 | 15057,77
Cessdo exploragdo -socio educalivo ' | 1236270 1254814
Prastages de Servigas | '
Provallos Wﬂﬂm%ﬂﬁfﬂ!ﬂ pograma 0,00 69.880,83 14474843 600.000,00
Subsfclos a0 vestimento I " '

Contrato Programa com G

Trabalhos para a propria empresa 166.950,85 136.321,92. 177.913.,04
Prov elios & Ganhos Financeiros

Pmueihé & Ganhos Ex fraordinanos

166,950,865 200.818,75 = M0.859.46 6727792

6.4. Conclusdes

O presente Plano, reflecte, na sua generalidade, a estrutura orginica e funcional da empresa
MADALENAGIRS.A., atento s competéncias que lhe sio atribuidas pela accionista piblico e consequentemente pela
Autarquia.

Dispord, cumulativamente, de verbas provenientes do Contratos-Programa, garantindo desta forma a cobertura
financeira necessédria ao pagamento dos custos relativos 4 amortizagio do investimento.

Para efeitos da analise econdmica do desempenho da Empresa foi tido em atengfio o investimento nos diversos
equipamentos e as receitas de exploragiio dos diversos equipamentos, os quais se revelam da maior importincia para o
Municipio e para o Concelho, tendo sido possivel identificar a estrutura de custos necessria ao desenvolvimento dos
projectos e a sua exploragio.

A partir da analise ao Orgamento de Tesouraria (Anexo XI), construido com base nos fluxos estimados de
pagamentos € recebimentos para o pericdo em estudo, pode verificar-se que no final de cada perfodo existem valores de
disponibilidades gerados pela empresa, Esies valores tém origem nos prazos de pagamento estabelecidos tanto para
pagamentos ao estado como a fornecedores.

Os resultados apurados na conta de exploragfio previsional (Anexo XII) reflectem a cobertura de custos atraveés
do Contrato-Programa celebrado com a Autarquia e das receitas correntes derivados da actividade operacional da
Empresa, pelo qual ¢ assumida a parcela de custos nio financiados pela actividade operacional da MADALENAGIR 5.A.

Os Balangos Previsionais da Empresa, apresentados no Anexo XITI, demonstram estabilidade patrimonial da

empresa para o periodo objecto desta plano de actividades.
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Desta forma, encontra-se demonstrada o equilibrio econdmico e financeiro da Empresa MADALENAGIR S.A.

Anexo ¥l-Orcamento de Tesouraria

2010 2011 2012 2013
ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recabimentos 0,00 1461600 | 2749784 7277921
De clientes 0,00 WBIB00 | 219784 | 7277920
Do estada @ ovkos entes piblicos 0 0 ¢ | 0
De Contratos Programa >
Da Conratos de Gestao
Relacionados com rubricas ex raordindrias 1] 0 . 0 0

Pagamentos 8263036 | 50.94831 | 8041532 14437115
A Tomecedores de Matrias & Mercadorias 0 == =
A fomecadares de FSE ' 3005000 | 2082108 | 3008540 | 6612173
De despesas com pesscal 877534 | 680687 9.04057 | 26.06811
Ao estado & ouros entes piblicos 4270904 | 2149189 | ADTTT54 | 5104603
Relacionados com rubricas ex raordinrias 25,00 w83 | 80 | 235,28
Outros Pagamentos . 1] 0 . 0 ]

Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 42,639,348 45,332, 3 5291738 | -71.591.54

ACTIVIDADES INVESTIMENTO

Recebimentos 0,00 £9.880,83 | 14474849  600.000,00
imebilizagtes 0 ' ]
De Gonlratos Programa 0,00 6988083 | 14474849  £00.000,00
Juress de aplicagdes financeiras

Pagamentos 77843000  1.775.160,00 260004000 0,00
I esfimenios fnanceinos 0 0 D . 0
Emplﬂtadasfprnjechs
produies @ Tabalos em curso 12500000 177516000 260004000 000
— 453.130,00 0,00 0,00

Cuxo de tesouraria das actividades de investimente | 778,130,00 | 41.705.279.17 -2.455.291,51  600.000,00

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos 939.506,48  1.908.944,42 275873155 0,00
Empréstimes obidos 03850548 1.908.044,42 275673155 0,00
Aumento de capial individual 0 06 | o 0

pagamentos TLSTET0 14140961 23204459 54924834
Empréstimos obidos 0 4556164 0555354 | 367.293,50
Encangos financeiros J157870 | G5847.87 | 13720105 | 18195275
Pmﬁgﬁﬁ suplementares 0 0 . 0 0

B67.017.78  1.767.534,80 2.525.806,97  -549.246,34,

Varlagao de Tesouraria 524840 1692332 1167807  -20.838,28
Disponibiidade no inicio do perlogo 1276682 | 1903522 | 3505854 5363662
Disponibilidade no final do periodo 19.085,22 | 359650 | 5369662 32798,
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Anexo Xl-Conta de Exploragdo Pravisional

Proveitos de Exploragéo 2007/2008/2000 2010 2011 2012 2013
Vendas 0.00 14.616,00 2718754 fa. a2t
H’as:aq:ﬂﬂ-s de Servigos 0
Provaitos Suplementaras 500,00 0,00 0.00 0.00 ]
Subsidios a0 investimento 0,00 §9.880,83 144.748,49 600.000,00
Contrato Programa com CMM 69.880,83 144.746,49 600, 000,00
Subsidios 4 axploragao de achvidadss inl. gersl 0,00 0,00 0,00 0,00
Canirato do Gestéo cam CMM '
Trabalhos para a prépria empresa 231.3?’4.15. 166.450,85 . 133.784 42 175.337 48 0,00
Proveilos & Ganhos Flnanceiros 3.260,38 ' 0 0 0
Provellos e Ganhas Ex racrdindris S0 0 0 0
Total Proveltos 23564353 | 165.450,85 | 218.261,25 347.283,90 BT2.779,21
Custos de Exploragio
Custo das Mercadonias Vendidas 0.0a 11.662,80
Fomecimanios & Servigos Exiemos 421200 37.02000 3554530 3.078,48 79.346,08
Impostos 1962800 | 3871224 | 1242211 10.071,60 7.278,11
Custos com Pessosl 26.783,00 1293054 13.124,50 13.321,37 35.099,55
Ouros Custos e Perdas Operacionais [T 1 0 0
Amorizagtes 5.940,53 598438 22.952,63 41.256,20 168.402,48
Cusios @ Perdas Financelras 105, 368,00 ?“I.Hﬂ.?ﬂ . HB‘?.E? '!3?.?‘5.”-.0'5 181.8952.75
Cusios a Perdas ex rmorndinarias 651,00 225,00 208,38 231,80 23528
Total de Custos 73564350 | 166.450,85 191,613,698 247.250,58 473.214,24
Resulados Anies Imposios 0,00 0,00 26.467 57 100:033. 31 1949.564.94
imposio ' 0,00 4.631,82 17,505,838 U.923,87
Resultados Liquidos 0,00 0,00 21.835,74 82.527,48 164,641, 11
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Anexo XllI-Balangos Previsionais
POC ACTIVO 2009 2010 2011 2012 2013
Imobllizade:
e imobilizagtes incorpdreas 0,00 0,00
4 imobiizages corpéreas 24.050,92 24,050,92 aaos002|  2e0s002]  7.37.48260
41 Iy esimentos inanosins 0,00 0,00 0,00 0,00
44 | Imobilzagbes em curso 1,262,678, 14 281680270  4.631.850,40| 7 353.431.68
140+448+447 | Amortizagdes Acumuladas £,940,53 14.924,38 aerroo|  7e13a| 24753568
1.277,988,53 282601925 4818.02432] 730834938  7.139.94601
Circulanie;
32237 |produtos e trabs. Em curso £21.730,51 0,00 0 0
21472424425
426 Dividas de @roeiros:
Meédio & longo prazo 0 0 0 0
Cunp prazo 75259,09 0 a ] i
15+18 Tiulos negociaveis ]| 0 0 0 L
1ai4 | Depésios bancarios € caixa 13.227,00 ss0a60s|  ezemss|  zstoawon| 2418832
977 |custos diteridosiprovesos diridos 378,85 1100080373 10.0a02200] 10785 7a41] 1018517441
710.585,45 11.004.690,68] 11.122614.44) 11.046.214,42] 10.437,055,73
Totl do active 1,986,583,08 13.920.000.04 15.740.638.76| 18.054 56380 17.677.00264
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVD 2009 2010 2011 2012 2013
Capital priprio:
51 Capital 50,000,00 50,000,00 5000000]  50.000,00 50.000,00
54 Prémics de emissdo de acgies (quots) 0 ] 0 o ]
&f Resery a5 estaimnas 0 0 0 0
51 Reservas legais ] 0 1 0
52453455457
28 Restanies reservas e oulros capieis priprios 0 0 [ 0
50 Resultados vansiados 0,00 ool  21easTal 104363.23
58 |oums variagoes da capit 11,000.80373 10.939.922.90] 10795.17441) 10.195.474.41
8 Resuitado llquida do exercicio 0,00 sgas7d|  sesarasl  1e4san
B9 Dividendos antecipados 0 0 0 o| 0
Total do capitsl progrio 50.000,00 11.050.80373] 11.011.758.54] 10.949.53784]  10.514.178,74
Passivo: .
24 Provisfes para riscos @ ancargos 0 0 1] 0 1]
21422423424
+25+36 Dividas a lerceiros:
Midio & longo prazo 1.916.000,00 2854.596.48| 4717.979.25| 738115727 709388367
Curio prazo 27.583,98 650973 weoogr|  23.868.91 48.960,22
27 Acréscimos e dierimenios 0 0 0 0 0
" Total do passivo 1.836.583,98 2o 105.21| 47288012 7.a40s02818] 706282390
Total do copial progrio ¢ dopassive. | 1988.58308] 1392090994 15740.638,76| 18.354.503,82)  17.577.002.64

S
9
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Consideragoes Finais

A estrutura operacional proposta permitird estabelecer uma actuagio mais concreta ¢ programada sobre questGes
de primordial importincia para o concelho, como sejam a da gestdo de equipamentos publicos, enquadrada tanto no
ambito do servigo piiblico, como na perspectiva de eficiéncia economica.

Ao referido dado acresce a definicio de um conceito programético que permite rentabilizar os meios existentes,
aumentar o investimento em infra-estruturas e, consequentemente, incrementar a atractividade do concelho.

Considera-se que o investimento e modelo de financiamento adoptado justificar-se-fio no tempo se, como
previsto, se vier a ser realidade no seu todo, destinando-se ao usufruto da populagfio local e visitantes.

Neste momento de decisfio, em que siio apresentados os resultados do plano de actividades e os resultados
previsionais, convém referir que existe muito ainda a fazer em beneficio do desenvolvimento do concelho.

Espera-se que os elementos expressos neste Plano constituam um instrumento (til na busca de novas perspectivas

de actuacdo, que conduzam a novos e importantes investimentos no concelho de madalena ¢ da propria llha do Pico.

Madalena do Pico, 11 de Junho de 2010
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