ATAN° 1

Procedimento concursal comum de recrutamento para ocupag¢io de um posto de
trabalho da carreira e categoria de Técnico Superior, na area da Engenharia Civil
(Divisdo de Obras, Servigos Urbanos e Planeamento Urbanistico) do mapa de
pessoal da Camara Municipal da Madalena, em regime de contrato de trabalho
em fungdes publicas por tempo indeterminado.

----- Aos vinte ¢ dois dias do més de Dezembro de dois mil e vinte, na sede da Camara
Municipal da Madalena, reuniu o juri do procedimento concursal comum de
recrutamento de trabalhadores para constituigdo de uma relagdo juridica de emprego
publico por tempo indeterminado, tendo em vista a ocupagdo um posto de trabalho do
mapa de pessoal da Cadmara Municipal da Madalena - 1 Técnico Superior, na area de
Engenharia Civil - para desempenhar fungées na Divisdo de Obras, Servigos Urbanos
e Planeamento Urbanistico, constituido pelo Presidente, Manuel Anténio Dias Neves
Sangana e por Jodo Carlos da Silva Dutra, vogal efectivo e Fernando Anténio Correia

Prata Evangelho, vogal suplente, com a seguinte ordem de trabalhos:

----- 1 — Fixar o perfil de competéncias adequado ao exercicio das fungbes a

desempenhar;

----- 2 — Decidir as fases que comportam os métodos de selegdo, nos termos da
legislagao em vigor;

----- 3 — Fixar os pardmetros de avaliacdo, a sua ponderagéo, a grelha classificativa e
os sistemas de valoragao final de cada método de selegao;

----- 4 — Elaborar o Aviso do Procedimento concursal na parte que diz respeito ao
recrutamento do posto de trabalho em causa tendo em vista a sua integragdo no Aviso
Unico do procedimento concursal de recrutamento de varios postos de trabalho para o
Mapa de Pessoal do Municipio da Madalena, para o corrente ano de 2020. --—--—=---m--

----- Entrando-se no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o juri deliberou, por
unanimidade, considerando a caracterizagéo do posto de trabalho a que se destina o

~



presente procedimento concursal previsto no mapa de pessoal do Municipio da
Madalena, deve ser aferido o seguinte perfil de competéncias dos candidatos; -----------

----- 1 — Orientagdo para o servigo publico: em que se avalia a capacidade para
exercer a sua atividade respeitando os principios éticos e valores do servigo publico e
do setor concreto em que se insere, prestando um servigo de qualidade; -------=-=-mcu---

----- 2 — Relacionamento interpessoal: Capacidade para interagir com pessoas com
diferentes carateristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma

atitude facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos

de forma ajustada;

----- 3 - Iniciativa e Autonomia: Capacidade de atuar de modo proativo e autbnomo
no seu dia a dia profissional e de ter iniciativa no sentido da resolugéo de problemas; --

----- 4 - Responsabilidade e Compromisso com o Servigo: Capacidade para
compreender e integrar o contributo da sua atividade para o funcionamento do servigo,
desempenhando as suas tarefas e atividades de forma diligente e disponivel; ----=-------

----- 5 — Adaptacédo e Melhoria Continua: Capacidade de se ajustar a mudanga e a
novos desafios profissionais e de se empenhar, de forma permanente, no

desenvolvimento e atualizagao técnica.

----- Entrando-se no segundo ponto da ordem de trabalhos, o jari deliberou, por
unanimidade, que no presente recrutamento serdo aplicados os métodos de selegéo
obrigatérios e facultativos ou complementares, nos termos do artigo 36.° do anexo a
Lei n® 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas, doravante, LTFP, e artigos 5° e 6° da Portaria n® 125-A/2019, de 30 de abril,
doravante Portaria, que regulamenta a tramitagdo do procedimento concursal nos
termos do artigo 37° da LTFP:

--—-- Prova de Conhecimentos (PC), Avaliagdo Psicoldégica (AP) e Entrevista
Profissional de Selegédo (EPS);
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----- E, aos candidatos que reunirem as condigdes referidas no n® 2 do artigo 36°, da
LTFP, ser-lhes-40 aplicados, caso ndc tenham exercido a opgdo pelos métodos
anteriores, de acordo com a primeira parte do mesmo normativo:

----- Avaliagdo Curricular (AC), Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC) e
Entrevista Profissional de Selegédo (EPS);

— Prova de conhecimentos (PC) - visa avaliar os conhecimentos profissionais e as
competéncias técnicas dos candidatos necessarias ao exercicio das fungdes inerentes
aos postos de trabalho a concurso; na prova de conhecimentos é adotada a escala de

0 a 20 valores, considerando-se a valoragao até as centésimas.

- Avaliagdo Psicologica (AP) - visa avaliar, aptiddes, caracteristicas de personalidade
e ou competéncias comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de
competéncias previamente definido, podendo comportar uma ou mais fases. A
Avaliagdo Psicolégica e valorada da seguinte forma: em cada fase intermédia do
meétodo, através das mengdes classificativas de Apto e Ndo Apto; Na ultima fase do
meétodo, para os candidatos que o tenham completado, ou quando o método seja
realizado numa Unica fase, através dos niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as

classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

— Avaliagdo Curricular (AC) — visa analisar a qualificagdo dos candidatos,
designadamente a habilitagdo académica ou profissional, percurso profissional,
relevancia da experiéncia adquirida e da formagéo realizada, tipo de fungbes exercidas
e avaliagdo de desempenho obtida relativa ao ultimo periodo avaliado em que o
candidato cumpriu ou executou a atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as
dos postos de trabatho a ocupar.

----- Para tal serdo considerados e ponderados os elementos de maior relevancia para
os postos de trabalho a ocupar, obrigatoriamente os seguintes:

- Habilitagdo académica ou nivel de qualificagdo certificado pelas entidades
competentes, formagéo profissional, experiéncia profissional e avaliagdo do

desempenho.



----- A avaliag&o curricular & expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragédo
até as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmeética
ponderada das classificagdes dos elementos a avaliar.

— Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) - visa obter informag¢des sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da fungao.

----- A EAC ¢ avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes
de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

— Entrevista Profissional de Sele¢do (EPS) — visa avaliar de forma objetiva e
sistematica a experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados
durante a interagdo estabelecida entre o entre o entrevistador e o entrevistado,
nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de

relacionamento interpessoal.

----- A EPS é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagbes
de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

----- Entrando-se no terceiro ponto da ordem de trabalhos, o juri deliberou, por
unanimidade, que a valoragao dos métodos anteriormente referidos sera convertida
numa escala de 0 a 20 valores, com valorizagéo as centésimas, de acordo com a
especificidade de cada método, através da aplicagéo das seguintes formulas finais: ----

a) OF =0,40 PC+0,30 AP+0,30 EPS

b) OF =0,40 AC+0,30 EAC+0,30 EPS
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----- AP = Avaliagdo Psicoldgica.

----- AC = Avaliagdo Curricular.

----- EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.

----- EPS = Entrevista Profissional de Selegéo.

----- Cada um dos métodos de selegdo, ou fases que comportam, sdo eliminatérios,
sendo excluido do procedimento os candidatos que ndo compare¢am ou obtenha uma

valoragao inferior a 9,5 valores, em cada um dos métodos ou fases, ndo lhes sendo

aplicado o método ou fase seguintes.

----- A Prova de Conhecimentos (PC) de realizagéo individual a realizar em data e
local a comunicar oportunamente, tera uma duragao até 90 minutos, sendo adotada a
escala de 0 a 20 valores, versando sobre os seguintes temas:

----- Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, na sua versédo atual- Quadro de Competéncias
e Regime Juridico de funcionamento dos érgaos dos municipios e das freguesias; ------

----- Lei n® 35/2014, de 20 de junho, na sua versdo atual- Lei Geral do Trabalho em

Fungdes Publicas;

----- Lei n.° 7/2009, 12 de fevereiro, na sua actual redacgao;
-—-- Decreto-Lei n® 4/2015, de 7 de janeiro- Cédigo do Procedimento Administrativo; ---

----- Regulamento de Organizacdo dos Servigos Municipais da Madalena do Pico, a
que se reporta o Despacho N.° 1522/2013, publicado no DR, 22 série, n® 17, de 24 de
janeiro de 2013, alterado e republicado pelo regulamento n.° 441/2020, publicado no
DR, 2° série, n° 84, de 29 de abril de 2020; -

----- Portaria n° 216-B/2008, de 3 de Margo, na sua actual redacgao;

----- Portaria n°® 113/2015, de 22 de Abril;

----- Portaria n® 1268/2008, de 6 de Novembro;

----- Decreto-Lei n® 38382, de 7 de Agosto de 1951, na sua actual redacgdo; -------=-=m---
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----- Lei n® 40/2015, de 1 de Junho;

----- Decreto Legislativo Regional n°® 4/2016/A,, de 2 de Fevereiro;

----- Decreto-Lei n® 118/2013, de 20de Agosto, na sua actual redacgao;

----- Decreto Legislativo Regional n° 6/2015/A, de 5 de Margo;

----- Portaria n°® 1532/2008, de 22 de Dezembro, na sua actual redacgdo; --=------=-====---

--—- Portaria n°® 304/2019, de 12 de Setembro;

----- Decreto Regulamentar Regional n® 23/2005/A, de 17 de Outubro.

----- Na avaliagdo curricular (AC) serdo considerados e ponderados os elementos

abaixo indicados, do seguinte modo:

—- AC = (HA + FP + 2EP + AD) / 5, ou, AC = (HA + FP + 2EP) / 4, para os candidatos
sem relacdo juridica de emprego publico, em que:

----- HA = Habilitagdo Académica: onde se pondera a titularidade de grau académico

ou o nivel de qualificagéo certificado pelas entidades competentes.

----- Habilitagoes Académicas de grau exigido a candidatura: 18 valores; -—--+-==-==-=-==---
----- Habilitagbes Académicas de grau superior ao exigido a candidatura: 20 valores.
----- FP = Formagéao Profissional: considerando-se, em especial, as dreas de formagéo
e aperfeigoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias

necessarias ao exercicio da fungao;

----- Inexisténcia de formagéo diretamente relacionada com o posto de trabalho a

ocupar: 10 valores;

----- Frequéncia de uma acgédo de formagdo diretamente relacionada com o posto de
trabalho a ocupar: 12 valores, acrescido de 1 valor por cada agéo de formagéo, até ao
maximo de 20 valores, sé serdo contabilizadas as agdes devidamente comprovadas e

ministradas por entidades credenciadas.

----- EP = Experiéncia Profissional: visa considerar a experiéncia, ou a sua
inexisténcia, na carreira e categoria tendo em conta os anos de servico no
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desempenho de fungdes idénticas ao posto de trabalho e ao grau de complexidade
das mesmas:

----- Sem experiéncia profissional: 0 valores;

----- Inferior a 1 ano: 10 valores;

----- lgual ou superior a 1 e inferior a 3 anos: 12 valores;

----- Igual ou superior a 3 e inferior a 5 anos: 14 valores;

----- Igual ou superior a 5 e inferior a 7 anos: 16 valores;

----- Igual ou superior a 7 e inferior a 10 anos: 18 valores;

----- Igual ou superior a 10 anos: 20 valores.

----- S6 sera contabilizado como tempo de experiéncia profissional o correspondente
ao desenvolvimento e fungdes inerentes a carreira e categoria do posto de trabalho,
que se encontre devidamente comprovado mediante declaragdo do servi¢o de origem.

----- AD = Avaliagé&o de Desempenho: em que se pondera a avaliagdo de desempenho
relativa ao dltimo periodo avaliado, em relagdo aos trabalhadores titulares de uma
relagéo juridica de emprego publico, em que o candidato cumpriu ou executou a
atribuigdo , competéncia ou atividade idénticas as dos postos de trabalho a ocupar. ----

----- Relativamente aos candidatos ndo detentores de relagdo juridica de emprego

publico, tal como referido, este item (AD) ndo sera tido em conta.

----- A avaliagcio de desempenho sera ponderada através da seguinte forma; ------—-----

----- Avaliagadc de Desempenho referente ao ditimo periodo avaliado:

----- Mencéo qualitativa de Excelente = 20 pontos;

----- Mengao qualitativa de Relevante =15 pontos;

----- Mengéao qualitativa de Adequado = 10 pontos;

----- Menc¢éo qualitativa de Inadequado = 0 pontos;



----- Avaliacido de desempenho relativa a fungbes exercidas em atividade néo idéntica
ac posto de trabalho a ocupar: 0 valores.

---- Por facto ndo imputavel ao candidato detentor de uma relagéo juridica de emprego
publico, na auséncia de avaliagdo de desempenho relativa ao periodo a considerar,
serd exigida a apresentagdo de documento, emitido pelo servico respetivo,
comprovativo desse facto, caso em que o juri atribuird a mengéo de Adequado. ——-—-----

---- Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) - composta por um conjunto de
questdes diretamente relacionadas com o perfil de competéncias supra definido no
Ponto 1., é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes
de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, e pretende aferir da presenga ou auséncia das
competéncias descritas no respetivo perfil.

----- Cada uma das competéncias é avaliada da seguinte forma:

----- Detém um nivel elevado da competéncia - 20 valores;

----- Detém um nivel bom da competéncia-16 valores;

----- Detém um nivel suficiente da competéncia- 12 valores;

----- Detém um nivel reduzido da competéncia- 8 valores;

----- Detém um nivel insuficiente da competéncia- 4 valores;,

----- A classificacéo final da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias resulta da média
aritmética simples das classificagbes obtidas nos parametros de avaliagéo, sendo o
seu resultado convertido nos seguintes niveis classificativos:

----- Igual ou superior a 18 valores-nivel Elevado;

----- Igual ou superior a 14 valores e inferior a 18 valores- nivel Bom;

----- Igual ou superior a 6 valores e inferior a 9,5 valores- nivel Reduzido; ----------=-------



---- Inferior a 6 valores- nivel insuficiente.

----- Os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente
correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, para
efeitos de classificagdo final da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias. -------—---——-

----- Duragdo aproximada da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias: 30 minutos. ---

----- Na Entrevista Profissional de Selegao (EPS) serdo considerados e ponderados

os elementos abaixo indicados, que se traduz na seguinte férmula:

----- EPS = (CEFV + SCI + Ml + DC + ROSM + OCRP)

----- Sendo fatores de avaliagao os seguintes:

----- a) Capacidade de expressao e fluéncia verbal (CEFV): avalia a coeréncia, cla-

reza discursiva, riqueza vocabular, capacidade de expressédo, comunicagéo e interpre-
tagdo das questdes colocadas. E valorada de 0 a 20 valores, da seguinte forma: ~~------

----- 8;) insuficiente - inseguranca e deficiente expressao verbal — 4 valores; ----=-=-ac——-

----- a:) Reduzido - reserva, constrangimento e expressao verbal pouco fluente — 8 va-
lores;

----- a3) Suficiente — reserva, constrangimento e expressao verbal clara —12 valores; ---
----- a4) Bom - seguranga, clareza, desenvoltura e boa expressdo verbal — 16 valores; -

----- as) Elevado — grande seguranga, clareza, desenvoltura, espontaneidade e poder
de comunicagéo ~ 20 valores.

----- b) Sentido critico e inovador {SCIl}: avalia as opgdes tomadas, respetiva funda-
mentagéo e capacidade de argumentagéo perante cendrios reais ou hipotéticos. E va-

lorada de 0 a 20 da seguinte forma:

----- b4) Insuficiente - raciocinio confuso — 4 valores;

----- bz) Reduzido - raciocinio pouco claro — 8 valores;

----- bs) Suficiente - raciocinio claro, com alguma pertinéncia das ideias expostas — 12

valores;



----- b.) Bom - clareza de ideias e de raciocinio, pertinéncia das ideias expostas — 16

valores;

----- bs) Elevado - vivacidade de espirito, clareza e profundidade de ideias e rapidez de

raciocinio, grande pertinéncia das ideias expostas — 20 valores.

----- c) Motivacéo e interesse (Ml): avalia 0 grau de motivagéo pessoal e profissional

pelo exercicio das fungdes no posto de trabalho colocado a concurso. Séo valorados
de 0 a 20 valores da seguinte forma:

--—- ¢;) Insuficiente - desinteresse e apatia — 4 valores;

----- ¢2) Reduzido — fraco empenho, pouco interesse, escassa motivagdo e reduzida
vocagao pelo exercicio das fungdes no posto de trabalho colocado a concurso — 8 va-

lores;

----- c3) Suficiente — empenho satisfatério e interesse na procura de possibilidades de
desenvolvimento de realizagéo profissional no exercicio das fungdes no posto de tra-

balho colocado a concurso — 12 valores;

----- c4) Bom — grande empenho, interesse, motivagdo e vocagéo para o desempenho
das fungdes no posto de trabalho colocado a concurso — 16 valores;

----- cs) Elevado — elevado empenho, interesse e dinamismo, acentuada vocagdo para

o desempenho das fungdes no posto de trabalho colocado a concurso — 20 valores. ---

----- d) Discussao curricular (DC): avalia o aprofundamento de aspetos mencionados
no curriculo que sejam relevantes para o desempenho das fungoes. E valoradade 0 a
20 da seguinte forma:

----- d1) Insuficiente — auséncia de referéncia a aspetos mencionados no curriculo — 4

valores;

----- d2) Reduzido — fraco aprofundamento de aspetos mencionados no curriculo — 8

valores;

----- ds) Suficiente — aprofundamento satisfatério de aspetos mencionados no curriculo
— 12 valores;
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----- ds) Bom — aprofundamento consideravel de aspetos mencionados no curriculo —
16 valores;

----- ds) Elevado - curriculo aprofundado de forma excecional — 20 valores. -—---------—-—--

----- e) Visdo global do Regulamento de Organizagio dos Servigos Municipais da

Madalena do Pico (ROSM) - avalia o conhecimento do contetdo funcional do posto

de trabalho no contexto da Divisdo de Obras, Servigos Urbanos e Planeamento Urba-

nistico, sendo valorada de 0 a 20 valores da seguinte forma:

----- e1) Insuficiente — falta de visédo global do Regulamento de Organizagdo dos Servi-
¢os Municipais da Madalena do Pico e desconhecimento das competéncias da Divi-
séo de Obras, Servigos Urbanos e Planeamento Urbanistico — 4 valores; -----=-=-=usne——-

----- &;) Reduzido — fraca visdo global do Regulamento de Organizagdo dos Servigos
Municipais da Madalena do Pico e pouco conhecimento das competéncias da Divisdo
de Obras, Servigos Urbanos e Planeamento Urbanistico — 8 valores;

---—- &3) Suficiente — mediana viséo global do Regulamento de Organizagdo dos Servi-
¢os Municipais da Madalena do Pico e satisfatério conhecimento das competéncias da
Divisdo de Obras, Servi¢os Urbanos e Planeamento Urbanistico — 12 valores; -~---—---—--

----- e4) Bom — boa viséo global do Regulamento de Organizagdo dos Servigos Munici-
pais da Madalena do Pico e bom conhecimento da competéncias da Divisdo de Obras,

Servigos Urbanos e Planeamento Urbanistico — 16 valores;

----- es) Elevado — excelente visdo global do Regulamento de Organizagdo dos Servi-
¢os Municipais da Madalena do Pico e elevado conhecimento das competéncias da Di-
viséo de Obras, Servigos Urbanos ¢ Planeamento Urbanistico — 20 valores. ---=---=amue-

----- f) Sentido de organizagdo e capacidade para resolugdo de problemas
(OCRP): avalia o sentido de organiza¢do e a capacidade para resolver uma situagio
concreta colocada na entrevista. E valorada de 0 a 20 valores da seguinte forma; -------

————— f,) Insuficiente — incapacidade para a resolugdo de uma situagao concreta — 4 va-

lores;
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----- f;} Reduzido - fraca aptiddo para a resolugdo de uma situagdo concreta - 8 valo-

res;

----- f3) Suficiente — mediana aptiddo evidenciada pela ordem e pertinéncia apresenta-

das na resolugido de uma situagao concreta — 12 valores;

---- f4) Bom - boa aptiddo evidenciada pela ordem e pertinéncia apresentadas na re-

solu¢do de uma situagao concreta — 16 valores;

----- fs) Elevado — excelente aptiddo evidenciada pela ordem e pertinéncia apresenta-

das na resolugdo de uma situacéo concreta — 20 valores.

----- A avaliagdo serd vertida para cada candidato numa ficha individual de avaliagéo ,

cujo modelo se anexa a presente Ata (Anexo ll).

----- Em situagdo de igualdade de valoragdo, aplicar-se-a o disposto no artigo 27° da

Portaria.

--—- Em cumprimento do disposto no artigo 22.° conjugado com o artigo 23° ambos da

Portaria, os candidatos excluidos serdo notificados para a realizagdo da audiéncia de

interessados nos termos do Caédigo do Procedimento Administrativo.

---- Em cumprimento do disposto no artigo 24.° da Portaria os candidatos admitidos
serdo convocados para a realizagdo dos métodos de selegdo, com indicagéo do local,
data e hora em que as mesmas terdo lugar por uma das formas previstas no artigo

10.° da mesma Portaria.

----- A ordenacdo final dos candidatos que completem o procedimento € efetuada de
acordo com a escala classificativa de 0 a 20 valores, em resuitado da média
ponderada das classifica¢des quantitativas obtidas em cada método de selegéo. -«

—-- Relativamente a lista unitaria de ordenagdo final, e respetiva publicitagéo,

obedecera ao disposto na referida Portaria.

----- a) Em conformidade e, numa interpretagdo atualista das solugdes interpretativas
uniformes homologadas pelo Senhor Secretario de Estado da Administragéo Local em



15 de junho de 2014, na sequéncia da reunido de coordenagéo juridica da DGAL, de
15 de maio de 2014, face a vigéncia da Lei n® 25/2017, de 30 de maio, e revogagio,
por esta, da Lei n® 80/2013, de 28 de novembro, diploma que estabelecia o entdo
regime juridico chamado da requalificagéo de trabalhadores em fungdes publicas,
agora, regime de valorizagéo profissional dos trabalhadores com vinculo de emprego
publico, a Camara Municipal da Madalena ndo terd de efetuar a consulta & Diregédo
Geral de Qualificagdo dos Trabalhadores em FungGes Publicas (INA) no dmbito do
procedimento prévio de recrutamento de trabalhadores em situagdo de valorizagdo
profissional previsto no artigo 34° da Lei n® 25/2017, de 30 de maio, e regulamentado
pela Portaria n® 48/2014, de 26 de fevereiro, no dmbito do procedimento concursal que
agora se pretende abrir para ocupacdo dos postos de trabalho de Técnico Superior.----

----- Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, dela se lavrando a presente
ata, que depois de lida e aprovada por unanimidade vai ser assinada por todos os

presentes.

O presidente do jari
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Anexo |

AVISO

Procedimento concursal comum de recrutamento para ocupac¢io de um posto de
trabalho na carreira e categoria de Técnico Superior do mapa de pessoal da
Camara Municipal da Madalena em regime de contrato de trabalho em fungoes
publicas por tempo indeterminado

1 — Para efeitos do disposto no artigo 11.° da Portaria n.® 125-A/2019, de 30 de abril,
conjugado com os artigos 30° e 33.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas,
aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua vers&o atual, doravante LTFP,
torna-se pubico que, por proposta de 02 de dezembro do ano em curso, do Presidente
da Camara Municipal das Madalena, no uso de competéncias em matéria de
superintendéncia na gestido e diregcdo do pessoal ac servigo do municipio, conferida
pela alinea a) do n°® 2 do artigo 35° do Anexo | da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro,
e em cumprimento da deliberagdo do drgdo executivo de 30 de margo e de 07 de
dezembro de 2020, se encontra aberto procedimento concursal comum, pelo prazo de
dez dias Uteis a contar da publicagédo de presente aviso na Bolsa de Emprego Publico
(BEP) com vista a constituigdo de relagéo juridica de emprego publico, na modalidade
de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado tendo em vista
o preenchimento dos seguintes postos de trabalho previstos e ndo ocupados no mapa
de pessoal deste municipio para o ano de 2020, a seguir enunciados:

Ref A:

- 1 {um)Técnico Superior - licenciatura em Engenharia Civil- para exercer fungdes na
Divisdo de Obras Servigos Urbanos e Planeamento Urbanistico.

2 -Declara-se ndo estarem constituidas quaisquer reservas internas de recrutamento.

3 — De acordo com a solugao interpretativa uniforme da Dire¢do-Geral das Autarquias
Locais, de 15 de maio de 2014, devidamente homologada pelo Senhor Secretario de
Estado da Administragdo Local, em 15 de julho de 2014, as autarquias locais
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encontram-se dispensadas de consultar a Diregdo-Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Fung¢des Publicas (INA) no ambito do procedimento prévio de
recrutamento de trabalhadores em situacio de valorizagdo profissional.

4 — Legislacao aplicavel: Lei n.°® 35/2014, de 20 de junho, Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas, doravante (LTFP), Cddigo do Procedimento Administrativo
aprovado pelo Decreto-Lei n® 4/2015, de 7 de janeiro (CPA) ,Portaria n® 125-A/2019,
de 30 de abril, (doravante Portaria), Portaria n.° 1553 -C/2008, de 31 de Dezembro na
sua verséo actualizada e demais legislagdo aplicavel.

9 — Prazo de validade: Nos termos do artigo 30°.° da Portaria, 0 procedimento
concursal destina-se a ocupagéao dos postos de trabalho referidos e sera constituida
reserva de recrutamento interno, valida por um prazo maximo de dezoito meses
contados da data de homologacdo da lista de ordenagdo final, sempre que os
candidatos aprovados, que constam na lista de ordenagédo final, devidamente
homoldgada, sejam em numero superior ac dos postos de trabalho a ocupar em
resultado deste procedimento concursal comum.

6 — Ambito do recrutamento: Nos termos dos n° 4 e 6 do artigo 30.° da LTFP, na
redagio dada pela Lei n® 25/2017, de 30 de maio, o recrutamento para constituigdo da
relagédo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, far-se-& de entre
trabalhadores com ou sem vinculo de emprego publico, conforme deliberagdes a que
acima se faz referéncia, nos termos e limites fixados no Mapa Global Consolidado de
Recrutamentos Autorizados deste Municipio, para o corrente ano, aprovado pelo
orgao executivo em 30 de margo de 2020.

7 — Local de trabalho: O local de trabalho situa-se na area geografica do municipio da
Madalena do Pico.

8 — Caracterizagdo do posto de trabalho:

Ref A- Fungdes correspondentes & caracterizagdo funcional da carreira de Técnico
Superior, grau de complexidade funcional 3, constantes do Anexo a que se refere o n°®
2 do artigo 88° da LTFP complementado pelas seguintes funcgdes inerentes a
qualificagéo profissional exigida, no dmbito de atuagdo na Divisdo de Obras Servigos
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Urbanos e Planeamento Urbanistico, servigo integrante do Regulamento de
Organizagdo dos Servigcos Municipais da Madalena do Pico, a que se reporta 0
Despacho N.° 1522/2013, publicado no DR, 2® série, n® 17, de 24 de janeiro de 2013,
alterado e republicado pelo regulamento n.° 441/2020, publicado no DR, 2? série, n°
84, de 29 de abril de 2020, como sejam, designadamente, realizagdo de estudos
urbanisticos, com recurso a ferramentas informaticas, elaboragéo de projectos de
especialidades referentes a processos urbanisticos, elaboragéo de pegas concursais
para efeitos de concursos de empreitadas de obras publicas, fiscalizagdo de
empreitadas, avaliagdo imobiliaria, vistorias a iméveis para determinag¢do do estado de
conservagéo e de condigdes de habitabilidade, estudo de intervengdo em imoveis
degradados.

9 — Remuneragdo base prevista: O posicionamento remuneratério do trabalhador
recrutado, sera determinado com base no Decreto Regulamentar n® 14/2008, de 31 de
julho e Portaria n® 1553-C/2008, de 31 de dezembro, de acordo com as disposigbes do
artigo 38° da LTFP, nos termos seguintes:

9.1-Técnico Superior- (Ref. A) -22 posigédo remuneratéria da carreira/categoria geral de
Técnico Superior, nivel remuneratério 15 da tabela remuneratoria Unica a que
corresponde o montante de € 1205,08;

10 — Requisitos de admiss&o ao procedimento concursal:
a) Ser detentor, até a data limite para apresentagdo das candidaturas, dos requisitos
gerais de admissdo previstos no artigo 17.° da LGTFP, nomeadamente:

i) Nacionalidade Portuguesa, quando ndo dispensada pela Constituigdo, convengao

internacional ou lei especial;
ii) 18 Anos de idade completos;

iiiy N&o inibigdo do exercicio de fungdes pablicas ou ndo interdigdo para o exercicio
daquelas que se propbe a desempenhar;

iv) Robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungdes;

v) Cumprimento das leis de vacinagéo obrigatoria;
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Os documentos comprovativos destes requisitos ficam temporariamente dispensados
desde que os candidatos refiram, no formulario de candidatura, a respetiva situagao.

10.1- Nivel habilitacional exigido:
Ref.A:

- 1 (um) Técnico Superior - Licenciatura em Engenharia Civil, a que corresponde o
grau previsto na alinea ¢), do n°® 1, do artigo 86°, da LGTFP ;

11 — Atento ac disposto no artigo 35.° da LTFP ndo podem ser admitidos candidatos
que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira, sejam titulares da
categoria, executem as mesmas fungdes e ocupem, no 6rgéo ou servigo que publicita
o procedimento concursal, posto de frabalho idéntico aquele para cuja ocupagéo se
publicita o procedimento, excetuando os que se encontrem em situagdo de mobilidade,
conforme o disposto na alinea k) do n.° 4 do artigo 11°.° da Portaria.

12 — Formalizagdo das candidaturas:

12.1 — Prazo de candidatura: 10 dias uteis a contar da data de publicagdo do
presente aviso na Bolsa de Emprego Publico ( BEP) , nos termos do artigo 18.° da
Portaria.

12.2 — Forma: As candidaturas devem ser formalizadas, mediante o correto
preenchimento de formulario tipo (de utilizagdo obrigatéria) disponivel no site oficial
deste municipio www.cm-madalena.pt e entregues, no prazo de candidatura,
pessoalmente, na Camara Municipal da Madalena do Pico, no periodo de expediente
{das 08h30 as 16h30m), ou remetidas pelo correio em carta registada com aviso de
recegdo, para Camara Municipal da Madalena do Pico, até ao termo do prazo fixado
para apresentagéo das candidaturas.

13 — Os formularios de candidatura deverdo ser acompanhados, dos documentos
comprovativos da posse dos requisitos gerais e especificos de admissdo ao
procedimento concursal, designadamente:

- Fotocédpia do certificado das habilitages literarias;
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- Curriculo vitae detalhado e atualizado, do qual devem constar, designadamente, as
habilita¢des literarias e as fungbes que exerce, bem como as que exerceu, com a
indicagdo dos respetivos periodos de permanéncia, as atividades relevantes e a
participagdo em grupos de trabalho, assim como a formagao profissional detida
(cursos, estagios, especializagbes e seminarios, indicando a respetiva duragéo, as
datas de realizagdo e as entidades promotoras);

- Fotocépias dos certificados das agdes de formagéo profissional;

- Declaragéo, devidamente autenticada e atualizada, emitida pelo servigo de origem a
que pertence, que comprove, de maneira inequivoca, a natureza da relagao juridica de
emprego publico por tempo indeterminado de que o candidato ¢ fitular, a
carreira/categoria em que se encontra integrado, a posi¢do remuneratoria que detém,
respetivas datas, e a caracterizagdo do posto de trabalho que ocupa ou ocupou por
altimo.

- Comprovativo da avaliagdo de desempenho obtida no periodo relevante para a sua
ponderagao.

- Comprovativo de inscrigdo valida e em vigor em Ordem Profissional,

13.1 — Os candidatos em Situagdo de Valorizagdo Profissional deverdo apresentar
documento comprovativo dessa situagao.

13.2 — Nos termos do Decreto-Lei n° 29/2001, de 3 de fevereiro, com as adaptagdes
efetuadas, para a Regido Autdénoma dos Agores, pelo Decreto Legislativo Regional n®
4/2002/A, de 1 de margo, os candidatos com deficiéncia de grau de incapacidade igual
ou superior a 60% deverao apresentar documento comprovativo da mesma assim
como 0s meios/condigbes especiais de que necessitam para a realizagdo dos métodos
de selegdo.

13.3 — As falsas declaragdes prestadas pelos candidatos serdo punidas nos termos
da lei.

13.4 — Assiste ao juri a faculdade de exigir a qualquer candidato, no caso de duavida
sobre a situacdo que descreve a apresenta¢do de documentos comprovativos das
suas declaragoes.
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13.5 — Os candidatos trabalhadores do municipio da Madalena ficam dispensados de
apresentar os documentos comprovativos dos factos indicados no curriculo, desde que
expressamente refiram que se encontram arquivados no seu processo individual.

14 — Métodos de selegéo:

14.1 — No presente recrutamento e em conformidade com o artigo 36° da LTFP e
artigos 5° e 6° da Portaria serdo aplicados o0s seguintes métodos de selegéo
obrigatérios e facultativos ou complementares:

- Prova de Conhecimentos (PC), Avaliagdo Psicoldgica (AP) e Entrevista
Profissional de Selegao (EPS), para a Ref. A,

14.2 — Para os candidatos que, estejam a cumprir ou a executar a atribuigéo,
competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, ou,
tratando-se de candidatos colocados em situagdo de valorizagdo profissional que
imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuigdo, competéncia ou
atividade, os métodos de sele¢do, caso ndo exergam a op¢do pelos métodos previstos
no namero anterior, por escrito, no formuldrio de candidatura, sdo adotados os
seguintes métodos de selegao:

- Avaliagéo Curricular (AC), Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) e
Entrevista Profissional de Selecgéo (EPS).

14.3 — A Ordenagéo Final (OF) dos candidatos, que completem o procedimento, com
aprovagao em todos os métodos de sele¢do aplicados, é efetuada de acordo com a
escala classificativa de 0 a 20 valores, em resultado da média aritmética ponderada
das classificagbes quantitativas obtidas em cada método de selegdo, nos seguintes
termos:

a) OF=0,40 PC+0,30 AP+0,30EPS
a) OF=0,40 AC+0,30 EAC+0,30EPS.

Em que:



OF = Ordenagéo Final.

PC = Prova de Conhecimentos.

AP = Avaliagao Psicoldgica.

AC = Avaliagdo Curricular.

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.
EPS = Entrevista Profissional de Selegéo.

144 — Cada um dos métodos de selecdo € eliminatério sendo excluidos do
procedimento os candidatos que obtenham valoragéo inferior a 9,5 valores num dos
métodos de selegdo, ndo se lhes aplicando o método de selegéo seguinte, sendo
igualmente excluidos os candidatos que ndo comparegam para a sua realizagao.

14.5 — A prova de conhecimento sera de realizagéo individual e tera uma duragao
até 90 minutos, sendo adotada a escala de 0 a 20 valores, considerando-se a
valoragdo até as centésimas. Incidirda sobre conte(dos genéricos e especificos
relacionados diretamente com as fungbes inerentes aos postos de trabalho postos a
concurso visando avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais, bem como
as competéncias dos candidatos necessarias ao exercicio das competéncias efou
atividades caracterizadoras dos postos de trabalho em recrutamento.

14.6- Os temas comuns a abordar na prova escrita de conhecimentos para a Ref. A
serdo os seguintes:

-Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, na sua versdo atual- Quadro de Competéncias e
Regime Juridico de funcionamento dos érgdos dos municipios e das freguesias;

Lei n° 35/2014, de 20 de junho, na sua versdo atual- Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Puablicas,

- Lei n.° 7/2009, 12 de fevereiro, na sua actual redacg¢do;

-Decreto-Lei n® 4/2015, de 7 de janeiro- Cédigo do Procedimento Administrativo;
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- Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais da Madalena do Pico, a que
se reporta o Despacho N.° 1522/2013, publicado no DR, 22 série, n° 17, de 24 de
janeiro de 2013, alterado e republicado pelo regulamento n.® 441/2020, publicado no
DR, 22 série, n°® 84, de 29 de abril de 2020;

14.7-Os temas especificos a abordar na prova escrita de conhecimentos :
- Portaria n° 216-B/2008, de 3 de Margo, na sua actual redacgéo;

- Portaria n°® 113/2015, de 22 de Abril;

- Portaria n° 1268/2008, de 6 de Novembro;

- Decreto-Lei n® 38382, de 7 de Agosto de 1951, na sua actual redacgéo,
- Lei n® 40/2015, de 1 de Junho;

- Decreto Legislativo Regional n® 4/2016/A,, de 2 de Fevereiro;

- Decreto-Lei n® 118/2013, de 20de Agosto, na sua actual redac¢do;

- Decreto Legislativo Regional n® 6/2015/A, de 5 de Margo;

- Portaria n° 1532/2008, de 29 de Dezembro, na sua actual redacgéo;

- Portaria n° 304/2019, de 12 de Setembro;

- Decreto Regulamentar Regional n® 23/2005/A, de 17 de Qutubro.

14.8-Aquando da realizagdo da prova de conhecimentos os candidatos deverdo
apresentar-se munidos de identificagdo por meio idoneo.

14.9 — Avaliagao Psicologica - Visa avaliar, aptiddes, caracteristicas de personalidade
e ou competéncias comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de

competéncias previamente definido, podendo comportar uma ou mais fases.

A Avaliagdo Psicoldgica é valorada da seguinte forma: em cada fase intermédia do
método, através das meng¢des classificativas de Apto e Ndo Apto; Na uitima fase do
método, para os candidatos que o tenham completado, através dos niveis
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classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais
correspondem, respetivamente, as classifica¢des de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

1410 — A avaliagdo curricular - visa analisar a qualificagdo dos candidatos
designadamente a habilitagdo académica ou profissional, percurso profissional,
relevincia da experiéncia adquirida e da formag¢ao realizada, tipo de fungbes exercidas
e a avaliagdo do desempenho obtida relativa ao ultimo periodo avaliado.

Para tal serdo considerados e ponderados os elementos de maior relevancia para os
postos de trabalho a ocupar, obrigatoriamente os seguintes:

- habilitagdo académica ou nivel de qualificagdo certificado pelas entidades
competentes, formacédo profissional, experiéncia profissional e avaliagdo do
desempenho relativa ao ultimo periodo avaliado em que o candidato cumpriu ou
executou a atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as dos postos de trabalho a

ocupar.

A avaliagao curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as
centésimas, sendo a classificagdo obtida através da média aritmética ponderada das
classificagbes dos elementos a avaliar.

14.11 — A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) - Visa obter informagoes
sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias

consideradas essenciais para o exercicio da fungao.

A EAC é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagtes
de 20, 16, 12, 8 ¢ 4 valores.

14.12 — A Entrevista Profissional de Selegdo (EPS) - visa avaliar de forma objetiva e
sistematica a experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados
durante a interagdo estabelecida entre o entre o entrevistador e o entrevistado,
nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de
relacionamento interpessoal.
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A EPS é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagbes
de 20, 16, 12,8 e 4.

14.13 — A ordenagéo final dos candidatos, que completem o procedimento concursal,
com aprovagdo em todos os métodos de selegdo, € unitdria, ainda que lhes tenham
sido aplicados métodos de selegdo diferentes e expressa numa escala de zero a vinte
valores, obtida pela média aritmética ponderada das classificagbes quantitativas
obtidas nos métodos de selegao.

1414 — Em situagdo de igualdade de valoragdo, os critérios de ordenagéo
preferencial a adotar sdo os previstos no artigo 27.° da Portaria.

14.156 — Nos termos do Decreto-Lei n® 29/2001, de 3 de fevereiro, com as adaptagbes
efetuadas, para a Regido Autdnoma dos Agores, pelo Decreto Legislativo Regional n®
4/2002/A, de 1 de margo, os candidatos com grau de incapacidade ou deficiéncia igual
ou superior a 60% tém preferéncia em caso de igualdade de pontuagdo, a qual
prevalece sobre qualquer outra preferéncia legal.

14.16 — Nos termos do n° 6 do artigo 11° da Portaria, conjugado com a alinea k) do n°
2 do artigo 14° da mesma Portaria, a ata do juri, onde constam os parametros de
avaliagdo e respetiva ponderagdo de cada um dos métodos de selegdo a grelha
classificativa e o sistema de valoragéo final do método s&o publicitadas no sitio da
Internet da Camara Municipal da Madalena, www.cm-madalena.pt e sera facultada aos
candidatos sempre que solicitada por escrito.

15 — Os candidatos excluidos, sdo notificados para a realizagdo da audiéncia prévia
nos termos do Cddigo do Procedimento Administrativo, de acordo com o preceituado
no n® 1 do artigo 22°, conjugado com o artigo 23°, ambos da Portaria.

16 — Os candidatos admitidos sdo convocados nos termos dos artigos 10° e 24.° da
Portaria, para realizagdo dos métodos de selegdo, com indicagdo do local, data e
horario em que os mesmos devam ter lugar.

17 — Publicitagdo das listas
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17.1 — A publicitagdo dos resultados obtidos em cada método de selegéo intercalar €
efetuada através de lista ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel e publico
das instalagdes da Camara Municipal da Madalena, www.cm-madalena.pt e
disponibilizadas na sua pagina eletronica, nos termos do artigo 25° da Portaria.

17.2 — A lista unitaria de ordenacdo final dos candidatos, apés homologacéo final, &
afixada em local visivel e publico das instalagdes da Camara Municipal da Madalena,
www.cm-madalena.pt sendo ainda publicado um aviso na 2% série do Diario da
Republica sobre a sua publicagdo, nos termos do n° 5 do artigo 28° da Portaria.

18 — Composigao do Juri:
Ref A:
Presidente — Manuel Antonio Dias Neves Sangana ;

Vogais efetivos — Jodo Carlos da Silva Dutra, que substituiré o juri nas suas faltas e
impedimentos, e Silvia Liliana Simdes Séco ;

Vogais suplentes — Fernando Anténio Correia Prata Evangelho e Lilia Berta Leal ;

19 — Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 11° da Portaria o presente Aviso sera
publicitado no Diario da Republica 22 série, por extrato, bem como no sitio da Internet
da Camara Municipal da Madalena, por extrato (www.cm-madalena.pt) e na Bolsa de
Emprego Publico no 1° dia util seguinte & publicagdo no Diario da Republica, 22 série.

20 — Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituigdo, a Administragao
Plblica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de
igualdade de oportunidades, entre homens e mulheres, o0 acesso ao emprego € na
progressdo profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar, toda e
qualquer forma de discriminagao.

Céamara Municipal da Madalena...de ................... de 2020.
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O Presidente da Camara Municipal
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Anexo It

Ficha de Avaliagdo de Entrevista Profissional de Selecao

Procedimento concursal para o recrutamento de trés postos de trabalho para a carreira
e categoria de Técnico Superior

Nome:

Parametro: Capacidade de Expressédo e Fluéncia Verbal (CEFV)

Apreciagao dos elementos do Juri: Classificagao

Pontuacéo

Parametro: Sentido Critico e Inovador (SCI)

Apreciagdo dos elementos do Juri: Classificagéo

Pontuagao

Parametro; Motivagdo e Interesse (MI)

Apreciagdo dos elementos do Jdri: Classificagédo

Pontuagao




Parametro: Discussao Curricular (DC)

Apreciagao dos elementos do Jari:

Classificagao

Pontuagao

Parametro: Visdo Global do Regulamento de Organizagao dos Servi¢os Municipais da

Madalena do Pico (ROSM)

Apreciagado dos elementos do Juri:

Classificagdo

Pontuagéo

Parametro: Sentido de Organizagéo e Capacidade para a Resolugdo de Problemas

(OCRP)

Apreciagao dos elementos do Jari:

Classificagao

Pontuacio

A classificacgdo final da Entrevista Profissional de Sele¢do resulta da seguinte

expressao:

EPS=

(CEFV+SCI+MI+DC+ROSM+OCRP)/6




Anexo i

Ficha de Avaliagédo de Entrevista de Avaliagao de Competéncias

Procedimento concursal para o recrutamento de um posto de trabalho para a carreira
e categoria de Técnico Superior

Nome:

Competéncia: Orientagdo para o servi¢o publico

Apreciacio dos elementos do Juri: Nivel Classificativo:

. - - - v -
Elevado Bom Suficiente Reduzido Insufisiente CF

12 valores 12 valores 12 valores 12 valores 12 valores

+— £ + 4

Competéncia:

Apreciacdo dos elementos do Juri: _Nivel Classificativo:

Elevado Bom Suficiante Reduzido Insuficiente CF

12 valores 12 valores 12 valores 12 valores 12 valores

Competéncia:

Apreciagdo dos elementos do Juri: | Nivel Classificativo:

- - 4

Elevado | Bom | Sufiiente  Reduzido Insufiiente  CF
12 valores 12 valoras 12 valores 12 valores 12 valores

I —t t t T |
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Competéncia:

.Apreciagéo dos elementos do Jari: |Nivel Classificativo:

Etevado Bom Suficiente Reduzido Insuficiente CF

12 valores 12 valoros 12 valores 12 valores 12 valores

Competéncia:

Apreciagao dos eiementos do Jari: | Nivel Classificativo:

Elevado Bom Suficisnte Reduzido Insuficients CF

12 valoras 12 valores 12 valores 12 valores 12 valores

b 1 -

Em que:

Elevado- Responde as questfes colocadas com elevados niveis de objetividade,
clareza e pertinéncia;

Bom- Responde as questdes colocadas com bons niveis de objetividade, clareza e
pertinéncia;

Suficiente- Responde as questdes colocadas com razoaveis niveis de objetividade,
clareza e pertinéncia,

Reduzido- Responde as questdes colocadas com reduzido niveis de objetividade,
clareza e pertinéncia;

Insuficiente- Responde as questbes colocadas sem objetividade, clareza e
pertinéncia;






